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Posicidn Institucional

El numeral 9 del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2016 de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal (PAE 2016) establece que las dependencias y entidades podran realizar
evaluaciones complementarias, de acuerdo con sus necesidades e intereses, con el fin de mejorar su gestion
y obtener evidencia adicional sobre su desempefio. A partir de esta disposicidn, el Instituto Mexicano de la
Juventud (IMJUVE) tomé la decisién de realizar una Evaluacidon en materia de Consistencia y Resultados del
programa E016 “Articulacidon de politicas publicas integrales de juventud”, con la finalidad de generar
evidencia puntual para retroalimentar el disefio del programa. Dicha evaluacidon se implementd con la
coordinacion y acompafiamiento de la Direccidn General de Evaluaciéon y Monitoreo de los Programas
Sociales (DGEMPS), y de la Direccién de Evaluacién y Control del IMJUVE, asi como de las Areas Técnicas de la
Subsecretaria de Planeacién, Evaluacion y Desarrollo Regional; asimismo, se llevé a cabo con base en los
Términos de Referencia dispuestos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

En el contexto de una orientacion de los programas sociales a la transparencia, rendicidon de cuentas y logro
de resultados, las areas correspondientes de la Sedesol y del IMJUVE reconocen el trabajo y valoraciones, asi
como el andlisis de gabinete realizado por la Instancia Evaluadora: Corporacién Rimisp, A.C.

El objetivo general de esta Evaluacion de Consistencia y Resultados del programa E016, fue evaluar la
consistencia y orientacién a resultados del Programa E016 “Articulacion de politicas publicas integrales de
juventud”, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Por
otra parte, los objetivos especificos fueron los siguientes:

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacidn sectorial
y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacidn y orientacion hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo vy los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacidn del Programa (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informaciéon con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicidon de cuentas;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir
el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.
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Tomando lo anterior como referencia, se emite la siguiente opinién con respecto al Informe Final de la
Evaluacién en materia de Consistencia y Resultados del Programa E016 “Articulacion de politicas publicas
integrales de juventud” 2016, lo anterior con la finalidad de que el lector externo tome en cuenta las
consideraciones de las distintas areas involucradas en la revisidn de dicho informe final:

e En cuanto al disefio del programa, se considera que el reporte final de la evaluacion identifica
oportunidades de mejora en el diagndstico, la propuesta de atencion, las politicas de operacién, el
padrén de beneficiarios y la matriz de indicadores del programa. En particular, la evaluacién presenta
propuestas de modificacidon a la definicién, identificacidn y cuantificacion de la problemdtica que
atiende el programa. Estas recomendaciones se orientan principalmente hacia definir, en el
diagndstico y en las politicas de operacidon, una poblacion objetivo que permita focalizar las acciones
del programa, incorporando las perspectivas de género, generacional y territorial, y que considere
diversidades culturales y sexuales de la poblacién joven. Sin embargo, se considera que la
implementacion de esa propuesta tendria implicaciones para el disefio del programa que requieren
un andlisis mds completo del que aporta la evaluacion. Esto es asi, ya que la normatividad vigente,
qgue rige la actuacion del IMJUVE, estipula que el Instituto debe atender a toda la poblacién de
jovenes (entre 12 y 29 afios), cumpliendo con su posicidn de instancia rectora de la politica publica
dirigida a ese grupo de poblacién. Sin embargo, se considera pertinente trabajar de manera
coordinada entre Sedesol e IMJUVE con la finalidad de viabilizar la focalizacién de la poblacidon
objetivo de este programa y sus respetivas categorias.

e Respecto a la planeacion y orientacion a resultados, se considera preciso sefialar que la Sedesol y el
IMJUVE se encuentran trabajando para definir la metodologia de planeacion estratégica dirigida a
programas con clasificacién distinta a la “S”, con la finalidad de contar con un instrumento que
contemple los resultados que se quieren alcanzar en el corto, mediano y largo plazos, y establezca
los elementos que permitan visualizar dichas estrategias mediante un proceso documentado y
formalizado.

e Por otra parte, se considera importante mencionar que durante el “Andlisis y Clasificacion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones y estudios realizados en el
ejercicio fiscal anterior 2015”, el IMJUVE no se logrd incorporar para este este proceso, el Informe de
Seguimiento Fisico y Operativo a algunas categorias de los programas “Generacion y Articulacion de
politicas integrales de juventud” y “Subsidios a Programas para jovenes” a cargo del IMJUVE en el
2015, por lo que las recomendaciones vertidas en este estudio no fueron analizadas y clasificadas
como posibles ASM. En este sentido, durante el proximo proceso de Andlisis y Clasificacion de ASM, a
llevarse a cabo el proximo mes de abril de 2017, con el propésito de fortalecer el proceso de mejora
de la gestiéon del programa y sus resultados, se valoraran las recomendaciones que de este
documento se deriven con base en los criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad y se
definiran los ASM pertinentes.
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e En cuanto a las secciones de Percepcién de la Poblacién Atendida y Medicién de resultados, la
Direccién General de Evaluacion y Monitoreo de los Programas Sociales (DGEMPS) y el IMJUVE
trabajardn de manera conjunta para establecer una agenda de evaluacidn, en la que se incluyan
aspectos que permitan valorar los resultados conforme a los bienes y servicios que entrega el
Programa E016 “Articulacion de politicas publicas integrales de juventud”.

Finalmente, se reitera el compromiso de valorar conjuntamente, entre las areas del IMJUVE (unidad
responsable del programa) y las Areas de la Subsecretaria de Planeacién, Evaluacién y Desarrollo Regional,
los hallazgos de la evaluacién con la perspectiva de una agenda de trabajo en 2017, que atienda las areas de
oportunidad detectadas, asi como potenciar las fortalezas identificadas y contribuir al proceso de mejora
continua del Programa E016 “Articulacion de politicas publicas integrales de juventud”.



