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Posicion Institucional

El numeral 9 del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2016 de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal (PAE 2016) establece que las dependencias y entidades podran realizar
evaluaciones complementarias, de acuerdo con sus necesidades e intereses, con el fin de mejorar su gestién
y obtener evidencia adicional sobre su desempefio. A partir de esta disposicidn, el Instituto Mexicano de la
Juventud (IMJUVE) tomé la decisién de realizar una Evaluacidon en materia de Consistencia y Resultados del
programa U008 “Subsidios a Programas para Jévenes”, con la finalidad de generar evidencia puntual para
retroalimentar el disefio del programa. Dicha evaluacién se implementé con la coordinacién vy
acompafiamiento de la Direccién General de Evaluacién y Monitoreo de los Programas Sociales (DGEMPS) y
de la Direccién de Evaluacién y Control del IMJUVE, asi como de las Areas Técnicas de la Subsecretaria de
Planeacién, Evaluacion y Desarrollo Regional; asimismo, se llevd a cabo con base en los Términos de
Referencia dispuestos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

En el contexto de una orientacion de los programas sociales a la transparencia, rendicién de cuentas y logro
de resultados, las dreas correspondientes de la Sedesol y del IMJUVE reconocen el esfuerzo y valoraciones,
asi como el andlisis de gabinete realizado por la Instancia Evaluadora: Corporacion Rimisp, A.C.

El objetivo general de esta Evaluacion de Consistencia y Resultados del programa U008 en 2016, fue evaluar
la consistencia y orientacion a resultados del Programa U008 “Subsidios a Programas para Jovenes”, con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados. Por otra parte, los
objetivos especificos fueron los siguientes:

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacidn sectorial
y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacién hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicidén de cuentas;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir
el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.
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Tomando lo anterior como referencia, se emite la siguiente opinién con respecto al Informe Final de la
Evaluacién en materia de Consistencia y Resultados del Programa U008 “Subsidios a Programas para
Jévenes”, lo anterior con la finalidad de que el lector externo tome en cuenta las consideraciones de las
distintas dreas involucradas en la revision de dicho informe final:

e En cuanto al disefio del programa se considera que el reporte final de la evaluacién identifica
oportunidades de mejora en el diagndstico, en particular, el equipo evaluador sugiere una propuesta
de modificacidon a la definicion del problema que atiende el programa: para orientarlo hacia la baja
incidencia de las instituciones que apoyan a la juventud en la generacién de igualdad de
oportunidades entre los jovenes para su desarrollo personal y profesional. No obstante, la capacidad
de estas instituciones para lograr sus objetivos no estd sujeta Unicamente al apoyo del Programay
escapan a su alcance. Por tanto, la definicidn de la problematica del Programa Unicamente se centra
en la descoordinacidn entre actores sociales y dependencias publicas.

Adicionalmente, se considera factible la generacién de un registro que permita la correcta
identificacion y cuantificacion de las instituciones que conforman la Poblacion Potencial. Por lo cual,
se valoran los sefialamientos relativos a la mejor delimitacién de las poblaciones objetivo y potencial
por lo que se buscara realizar trabajos conjuntos entre el IMJUVE y la Sedesol con la finalidad de
actualizar el diagnéstico retomando y valorando las consideraciones de la evaluacién; principalmente
las relativas a la definicién del problemay a la delimitacidn de las poblaciones.

Por otra parte, se considera que aunque en la evaluacién se sefiala que al primer semestre de 2016 el
padrén sélo presenta informacion de cuatro instituciones apoyadas para la categoria de Proyectos
Locales Juveniles, y que en el padron de beneficiarios 2015 se identifica la informacién de las
instituciones apoyadas en todas las categorias de apoyo del programa, se reitera que al mes de
octubre de 2016, la SEDESOL cuenta con la informacién de los padrones (sélo de Actores Sociales)
para las siguientes categorias: Proyectos Locales Juveniles, Joven-es Servicio, Centros Poder Joven,
Red Nacional de Programas de Radio y Television Poder Joven y Diplomado en Politicas Pubicas de
Juventud. Los padrones del total de las categorias se esperan recibir al cierre del presente ejercicio
fiscal, conforme a lo establecido en el calendario de envios del IMJUVE.

e Respecto a la planeacion y orientacidn a resultados se considera pertinente sefialar que la Sedesol y
el IMJUVE trabajan para definir la metodologia de planeacidon estratégica dirigida a programas con
clasificacidn distinta a la “S”, con la finalidad de contar con un instrumento que contemple los
resultados que se quieren alcanzar en el corto, mediano y largo plazos, y establezca los elementos
gue permitan visualizar dichas estrategias mediante un proceso documentado y formalizado.
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Por otra parte, se considera importante mencionar que durante el “Analisis y Clasificacién de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones y estudios realizados en el
ejercicio fiscal anterior 2015”, no se logrdé incorporar en este proceso el Informe de Seguimiento
Fisico y Operativo a algunas categorias de los programas “Generacidn y Articulacion de politicas
integrales de juventud”y “Subsidios a Programas para jovenes” a cargo del IMJUVE en el 2015, por lo
gue las recomendaciones vertidas en este estudio no fueron analizadas y clasificadas como posibles
ASM. En este sentido, durante el préximo proceso de Analisis y Clasificacion de ASM, a llevarse a
cabo el préximo mes de abril de 2017, con el propdsito de fortalecer el proceso de mejora de la
gestidon del programa y sus resultados, se valoraran las recomendaciones que de este documento se
deriven con base en los criterios de claridad, relevancia, justificacién y factibilidad y se definiran los
ASM pertinentes.

Asimismo, es importante aclarar que la aseveracion por parte del equipo evaluador referente de la
pregunta 19 de que sélo el 90% de las recomendaciones identificadas en evaluaciones externas
mandatadas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) fueron clasificadas como ASM es incorrecta,
ya que el equipo evaluador uUnicamente empleé como fuente de informaciéon los Avances al
Documento de Trabajo y del Documento Institucional reportados a marzo de 2016, pero no analizé el
proceso de clasificacién realizado en abril de 2016, en el cual se definieron los siguientes ASM,
mismos que pueden consultarse en la
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/92495/20 Dl.pdf

siguiente liga:

En dicha liga se muestra el documento institucional del U008 con la atencidn de la recomendacion,
mediante la definicion de un ASM en 2016, a través de la elaboracion del documento denominado
Diagnéstico del Programa U-008 “Subsidios a programas para jovenes”.

Actualizar el disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados
del programa, tomando en cuenta
el contenido del Diagnéstico para
asegurar su vinculacién con éste y
otros documentos normativos,
para que sea mas estable.

U-008 Subsidios a programas
para jovenes

Actualizar la Propuesta de
Atencién del Programa U-008
"Subsidios a programas para
jovenes”.

Elaborar el Diagndstico del
Programa U-008 "Subsidios a
programas para jovenes’.

Dicha informacidn aunque fue proporcionada al equipo evaluador, no fue considerada en el informe
final.

Por ultimo, en lo que respecta a la medicidon de resultados, se retomaran las recomendaciones
emitidas por esta evaluacién, mismas que sefalan la pertinencia de valorar la realizacién de futuras
evaluaciones de procesos y/o de resultados, considerando especialmente lo comprometido en los
ASM.


http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/92495/20_DI.pdf
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Finalmente, se reitera el compromiso de valorar conjuntamente, entre la unidad responsable del programay
la Subsecretaria de Planeacidn, Evaluacién y Desarrollo Regional, los hallazgos de la evaluacién con la
perspectiva de una agenda de trabajo en 2017, que atienda las dreas de oportunidad detectadas, asi como

potenciar las fortalezas identificadas y contribuir al proceso de mejora continua del Programa U008
“Subsidios a Programas para Jovenes”.



