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ANTECEDENTES 

 

Derivado del Programa Anual de Evaluación para el 

Ejercicio 2015 de los Programas Federales de la 

Administración Pública Federal, la Dirección General 

de Programación, Organización y Presupuesto de la 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) 

asignó a Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), 

como nuevo responsable de cumplir con la evaluación 

de Consistencia y Resultados al Programa 

presupuestario (Pp) K028 “Estudios de preinversión”. 

 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares busca la asesoría 

especializada para la realización de “Evaluación de 

Consistencia y Resultados del Programa 

Presupuestario K028 Estudios de Preinversión en 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares”; para lo cual 

genera unos Términos de Referencia y contrata a una 

empresa especializada en este tipo de evaluaciones. 
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ALCANCES 

 

1. Cuestionario sobre la “Evaluación de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario 

K028 Estudios de Preinversión en Aeropuertos y Servicios Auxiliares”. 

 

2. Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). 

 

3. Propuesta de MIR (Matriz de Indicadores de Resultados). 

 

Los estudios revisados, correspondientes al ejercicio 2014 del Programa, son: 
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ID Programa

A Programa de Estudios de Preinversión para Estaciones de Combustibles 2013.

B Programas Maestros Maestro de Desarrollo 2014.

C Estudios de Preinversión para terminar y poner en marcha el aeropuerto de carga de Nuevo Laredo.

D

Estudios de Preinversión para construir un aeropuerto en la región Itsmo (Ixtepec) Oaxaca, rehabilitar y 

modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala, aviación general del aeropuerto de Hidalgo y 

modernizar el aeropuerto el Lancero en Jalapa.

E
Estudios de Preinversión para la construcción de la nueva Estación de Combustibles en el aeropuerto de 

San José del Cabo.

F Estudios de Preinversión de la red aeroportuaria 2014.

G Programa de Estudios de Preinversión para Estaciones de Combustibles 2014.



 

ACTIVIDADES Y HALLAZGOS 

 

1. Recopilación de información 

 

Se recopilaron 966 archivos técnicos, económicos y administrativos de los Estudios de Preinversión:  

 

• 1209JZL0010 “Programa de Estudios de Preinversión para Estaciones de Combustibles 2013”. 

• 1309JZL0001 “Programas Maestros Maestro de Desarrollo 2014”. 

• 1309JZL0003 “Estudios de Preinversión para terminar y poner en marcha el aeropuerto de carga de Nuevo 
Laredo”. 

• 1309JZL0004 Estudios de Preinversión para construir un aeropuerto en la región Istmo (Ixtepec) Oaxaca, 
rehabilitar y modernizar el aeropuerto de Atlangatepec, Tlaxcala, aviación general del aeropuerto de Hidalgo 
y modernizar el aeropuerto el Lancero en Jalapa. 

• 1309JZL0016 “Estudios de Preinversión para la construcción de la nueva Estación de Combustibles en el 
aeropuerto de San José del Cabo” 

• 1309JZL0017 “Estudios de Preinversión de la red aeroportuaria 2014”. 

• 1309JZL0023 “Programa de Estudios de Preinversión para Estaciones de Combustibles 2014”. 

 

Se entrega base de datos con información clasificada según su interés para la Evaluación de 

Consistencia . 
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ACTIVIDADES Y 

HALLAZGOS 

 

2. Diseño de MIR 

 

Se diseño MIR con base en 

MIR K-028 Carretero de SCT y 

Matriz de Indicadores 

Operativos de ASA. 

 

Se propusieron metas de 

indicadores con base en el 

desempeño histórico de ASA. 

 

Se vinculó MIR propuesta con 

la evaluación de consistencia 

para respaldar  los resultados 

del Programa. 

 

Se entrega MIR propuesta. 
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ACTIVIDADES Y HALLAZGOS 

 

3. Respuesta a cuestionario de 

Evaluación de Consistencia. 

 

Se reviso  toda la información 

proporcionada, diseñando las 

respuestas adecuadas y se 

complementaron los soportes con las 

entrevistas con funcionarios clave de 

la Unidad Responsable, verificando 

también la consistencia entre las 

respuestas y los Anexos 

 

Se realizaron mesas de trabajo con las 

áreas ejecutoras y se conciliaron 

respuestas complejas. 

 

Se entrega cuestionario 

completamente contestado. 
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ACTIVIDADES Y HALLAZGOS 

 

4. Análisis FODA. 

 

Se realizó análisis FODA del desempeño del Programa K-028 de ASA, identificándose diversos 

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASMs), a partir de documentos de referencia obligados, tales como 

la “Guía de Apoyo Proceso de Planeación de la Obra Pública”, de la SCT de 2013. 

 

Se construyeron múltiples soportes para el análisis del funcionamiento del Programa al interior de ASA, 

siendo el principal, el Diagrama de Proceso del Programa. 
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ACTIVIDADES Y 

HALLAZGOS 

 

5. Análisis económico y 

financiero del Programa. 

 

Se realizó el análisis 

económico y financiero del 

Programa, estableciendo, de 

conformidad a los lineamientos 

de la evaluación de 

consistencia, las justificaciones 

necesarias de sus 

modificaciones y monto final 

ejecutado. 
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Para terminar, se revisa el comportamiento conjunto de los Estudios de Preinversión con clave en cartera, 
pero sin asignación presupuestal, integrados al Programa Presupuestario K-028, originalmente publicado 
en el PEF 2014. 

Concepto Fuente de 
Financiamiento 

Presupuesto (MXN) 

Clave Descripción Programado Modificado Ejercido 

1209JZL0010 
Programa de estudios de 
preinversión para estaciones de 
combustibles 2013 

Propios 0.00 694,876.00 694,875.75 

1309JZL0001 
Programas Maestros de 
Desarrollo 2014 

Propios 3,606,028.00 4,408,028.00 4,352,985.95 

1309JZL0003 

Estudios de preinversión para 
terminar y poner en marcha el 
aeropuerto de carga de Nuevo 
Laredo 

Fiscales 5,800,000.0 5,799,350.00 5,799,349.24 

1309JZL0004 

Estudios de preinversión para 
construir un aeropuerto en 
Ixtepec, rehabilitar y modernizar el 
de Atlangatepec, aviación general 
del de Hidalgo y modernizar el 
Lencero en Jalapa 

Fiscales 18,038,000.00 7,157,325.00 6,287,979.22 

1309JZL0016 

Estudios de preinversión para la 
construcción de la nueva estación 
de combustibles en el aeropuerto 
de San José del Cabo 

Propios 0.00 3,095,769.00 3,095,768.34 

1309JZL0017 
Estudios de preinversión de la 
Red 

Propios 0.00 15,381,349.00 14,720,231.23 

1309JZL0023 
Programa de estudios de 
preinversión para estaciones de 
combustibles 2014 

Propios 0.00 12,689,274.00 11,929,027.45 

 Recursos fiscales 23.838.000.00 12,956,675.00 12,087,328.46 

 Recursos propios 3.606.028.00 36,269,296.00 34,792,888.72 

   27,444,028.00 49,225,971.00 46,880,217.18 

Por todo lo anterior, se concluye que el importe total ejercido en 2014 fue de 46 millones, 880 mil, 217.18 
pesos, un 70.82% más que los 27 millones 444 mil 28 pesos, originalmente asignados en el PEF 2014 al 
Programa K-028 Estudios de Preinversión 



 

ACTIVIDADES Y HALLAZGOS 

 

6. Anexos de la Evaluación de 

Consistencia 

 

Se cumplimentaron los anexos requeridos 

por la evaluación de consistencia. 

 

Se entregan los 14 anexos aplicables al 

Programa K028 de ASA. 
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RESULTADOS 

 

 

El Programa K028 obtuvo una calificación final de 2.73 (de 4 puntos posibles), debido 

principalmente a lo siguiente: 

 

A pesar de que el cumplimiento de metas de indicadores de los niveles Fin y Propósito del 

Programa K-028 de ASA muestra resultados positivos en el ejercicio 2014, se identifican 

debilidades y áreas de oportunidad en proceso de solución, relativas a: falta de herramientas 

informáticas sistemáticas y confiables para el seguimiento de resultados y la falta de procesos 

de actualización del documento normativo (Programa Institucional de ASA 2013-2018). 
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Continuación… 
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RESULTADOS 

 

Se realiza en fecha establecida, la entrega del listado siguiente, como entregables finales del estudio 

requerido: 
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