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Resumen Ejecutivo

La evaluacién del Programa Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios U-009
de la SAGARPA, se realizé con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en enero de 2017. El
objetivo fue Evaluar la Consistencia y Resultados del Programa U009 Fomento de la Ganaderia y Normalizacién de la
Calidad de los Productos Pecuarios con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y
resultados. Dentro de los temas evaluados fueron: a) Caracteristicas del Programa, b) Disefio, c) Planeacién y
Orientaciéon a Resultados, d) Cobertura y Focalizacién, e) Operacion y f) Percepcion de la Poblacién Atendida. Esta
Evaluacién se sustenta con documentos proporcionados tanto por los responsables operativos de dicho Programa, como
de otras instancias evaluadoras y del gobierno federal, y con informacién directa obtenida en varias entrevistas con los
responsables operativos de dicho Programa, con dicha informacién de respondieron una serie de preguntas establecidas
en los términos de referencia, posteriormente se procedioé a realizar el analisis de la informacion a través de un FODA, del
cual se derivaron las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

El Programa Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios es de tipo “U”, de
acuerdo a la clasificacion de Programas Presupuestarios establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
2016, la cual indica que los Programas “U” son del Tipo Gasto Programable, del Grupo de Programas Federales, de la
Modalidad de Subsidios, cuyas Caracteristicas Generales sefialan “Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de
operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios”. Por esta razén, el Programa U009 no tiene Reglas de Operacion,
pero si Convenios de Concertacion sujetos a los criterios emitidos por la Oficina del Abogado General. Para su operacion
la Coordinacién General de Ganaderia (CGG), identificéd un arbol de problemas del Programa U009 Fomento de la
Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios, cuyo problema central consiste en la “Poca difusion
de las innovaciones cientificas, académicas y tecnolégicas del sector pecuario entre los productores organizados,
asociaciones y centros de ensefianza superior”. Para atender el problema, el Programa establecié como objetivo principal
la “Difusién de las innovaciones cientificas, académicas y tecnoldgicas del sector pecuario entre los productores
organizados por medio de apoyos a organizaciones, asociaciones y centros de ensefianza superior que realizan
actividades con productores”. Para lograr el objetivo el Programa ofrece “Incentivos econémicos”, con la finalidad de que
se realicen eventos gratuitos que difundan y promuevan las innovaciones cientificas, académicas y tecnoldgicas del
sector pecuario entre los productores del sector.

Disefio

El Programa Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios por su ubicacion dentro
de la clasificacion de Programas Presupuestarios establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en 2016, la
cual indica que los Programas “U”, no cuenta con un documento normativo en el cual se estipulen los lineamientos,
procedimientos y caracteristicas del mismo, de tal manera que sirva como un marco de referencia Unico para la operacién
y toma de decisiones. Por lo que se recomienda elaborar un documento de normatividad interna que establezca las
regulaciones del Programa, acorde a programas tipo “U” no sujetos a reglas de operacion, que sirva de referente unico
para la operacion y toma de decisiones.

La CGG tiene bien identificado el problema que el Programa busca atender y el objetivo a alcanzar dentro del Documento
de Diagnostico 2018. En el cual también se establecié que se tiene como estrategia la promocion de las innovaciones
cientificas, académicas y tecnoldgicas del sector pecuario entre los productores organizados por medio de apoyos a
organizaciones, asociaciones y centros de ensefianza superior para el desarrollo de eventos, para la difusiéon del
conocimiento en eventos promovidos por organizaciones. A pesar de tener precisa dicha informacién se considera
importante que la Unidad Responsable del Programa U009 fije un plazo para la revision y actualizacion tanto del
problema como de su diagndstico y generar los mecanismos necesarios para poder caracterizar y ubicar en el territorio
nacional a la poblacién que presenta dicho problema.

A través de dicha estrategia y de la definicidén del Fin, Propdsito, Objetivos y Metas del Programa, se identifica una
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, vinculado con la Meta IV “México Prospero”, Objetivo 4.10.
“Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais”, asi como con el
Obijetivo Sectorial 1 “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en capital fisico, humano
y tecnoldégico que garantice la seguridad agroalimentaria”.
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Aunque el Programa tiene mas de 13 afios de operacioén aun no cuenta con un padron de beneficiarios que permita
sustentar su impacto y que ademas sirva como base para la generacion de estadisticos en cuanto a sexo, edad, lugar de
procedencia, poblacién indigena, personas con discapacidad, etc. Sin embargo, si tiene bien identificadas las poblaciones
potencial y objetivo las cuales hacen referencia a unidades censales y econdémicas que desarrollan actividades ganaderas
primarias y de transformacion. Por lo que se considera necesario disefiar y aplicar un formato de registro que permita
obtener informacidn socioeconémica para caracterizar a todos los asistentes de los eventos apoyados por el Programa, y
estipular que los agentes técnicos apliquen y entreguen obligatoriamente las listas de asistencia de cada evento.

Para la medicién de resultados el Programa ha establecido una Matriz de Indicadores (MIR) la cual cuenta con resumen
narrativo, indicadores, metas y medios de verificacion para todos los niveles de objetivos (Fin, Propdsito, Componente y
Actividad), Sin embargo las metas e indicadores de Fin y Propdsito, son insuficientes para evaluar de manera adecuada
los indicadores del Programa, ya que se utilizan valores generales y nacionales de diferentes conceptos que a su vez
estan definidos por muchos factores y actores; es decir, en dichos calculos la influencia y participacion del programa
U009 es minima. Por lo que es conveniente revisar la MIR actual y replantear dichas metas e indicadores.

Planeacién y orientacién a resultados

La Unidad Responsable del Programa U009 no cuenta con un plan estratégico ni con planes de trabajo anuales para
alcanzar sus objetivos, sin embargo, cuenta con la MIR en la cual se establecen las metas y objetivos a alcanzar en
cuanto a Fin y Propésito.

El Programa ha pasado por diverso procesos de evaluacion en los cuales se han identificado algunos hallazgos
importantes para mejorar la operacién de este. Estos han permitido a la Unidad Responsable definir acciones y
actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados; asi mismo, de manera regular han influido en la
toma de decisiones sobre cambios al Programa. En su conjunto, la atencion a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) ha
permitido perfeccionar la gestion del Programa, puesto que cuenta con informacién actualizada en relacién a los
resultados basados en la MIR.

La MIR es el instrumento que utiliza el Programa para recolectar informacién referente a su contribucion a los objetivos
del Programa sectorial, a través de los indicadores de Fin y Propésito, los cuales precisan la contribucién anual del
Programa a dichos objetivos. Asi mismo, este instrumento permite monitorear el desempefio del Programa a través de los
indicadores de Actividad y Componente.

Por lo anterior se debe crear y mantener actualizada una base de datos con los resultados obtenidos de cada evento
apoyado, como numero de asistentes distribuidos por lugar de procedencia, cantidad de cuestionarios de satisfaccion
aplicados, innovaciones presentadas, etc., que permita monitorear frecuentemente el desempefio del Programa, y sirva
de punto de partida para el disefio de un plan estratégico y planes de trabajo anuales.

Cobertura y focalizacién

El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender su poblacién objetivo; dicha poblacién
es identificada utilizando como referencia las unidades ganaderas inscritas en el Padron Ganadero Nacional, que consiste
en personas fisicas y personas morales dedicadas a la producciéon comercializacién o industrializacion de productos
pecuarios, reportandose en 2017 la cantidad de 967,638 unidades econémicas. Sin embargo, el Programa no analiza su
cobertura por grupos especificos considerando aspectos de distribucién de las poblaciones. Se recomienda disefiar una
estrategia que permita al programa identificar la distribucidon de los apoyos de acuerdo a una cobertura nacional
equilibrada a mediano y largo plazo.

Operacién

La Unidad Responsable del Programa U009 cuenta con un Diagrama de Flujo en donde se establece el proceso general
del mismo, e incluye informacién sobre procesos y procedimientos como: a) la recepcién, registro y tramite de las
solicitudes de apoyo, b) la seleccion de proyectos, c¢) los apoyos y d) la ejecucion de proyectos.

En lo que se refiere a los gastos en operacién el Programa no identifica ni cuantifica los gastos en operacion en los que
incurre para generar los servicios que ofrece, ya que el total del presupuesto que ejerce, son incentivos
econdmicos utilizados para otorgar apoyos mediante convenios, con la finalidad de realizar eventos gratuitos que
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promuevan la difusiéon y promocion de innovaciones cientificas, académicas y tecnolédgicas del sector pecuario.

En cuanto al seguimiento y tramite juridico de los proyectos, el Programa cuenta con un Sistema Contractual moédulo de
Convenio de Concertacion de la Oficina del Abogado General (OAG), que comprende desde la captura del convenio y el
anexo técnico hasta su revision, validacion y dictamen juridico. Otro sistema con el que cuenta es el Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) empleado para el control del Ciclo Presupuestal.

Percepcion de la poblacion atendida

El Programa cuenta con una encuesta como instrumento de aplicacién para captar la satisfaccion de los beneficiarios y
para identificar el grado de aceptacién de la poblacién atendida por los eventos derivados del Programa U009. Dicha
encuesta cuenta con un cuestionario para la recopilaciéon de informacién que contiene preguntas referentes al tiempo y
frecuencia de asistencia a los eventos, a la percepcion de utilidad, aplicacion y pertenencia de la informacién brindada,
asi como preguntas para identificar el cumplimiento de las expectativas de los participantes sobre los eventos.

Sin embargo, las preguntas de la encuesta de satisfaccién del Programa se encuentran desorganizadas y son
insuficientes para medir la satisfaccion de los asistentes en todos los aspectos involucrados en la realizacion de los
eventos apoyados por el Programa. Es por ello que se debe actualizar la encuesta ordenando las preguntas con mayor
afinidad, mejorando su estructura y redaccion, asi como de algunas opciones de respuesta.

Medicién de resultados

El Programa documenta sus resultados de Fin y de Propdsito con indicadores de la MIR en la cual se establecen las
metas del Programa y el alcance de las mismas. Los resultados a través de la MIR del ejercicio 2017 fueron: a) para el
indicador de Fin, “Productividad laboral en el subsector pecuario”, la meta planeada fue de 90.45% y la alcanzada de
91.63%; b) en el caso del indicador de Propdsito, “Tasa de variaciéon de la produccion de los principales productos de
origen animal”, la meta planeada fue de 2.38% y la meta alcanzada de 2.57%.

Sin embargo, con la informacion disponible no es posible medir la contribucion del Programa al logro del fin y propésito, y
por lo tanto tampoco se puede determinar el impacto de sus resultados, ya que intervienen una serie de factores ajenos al
Programa.
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Introduccioén

El Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2017 de los Programas Federales de la Administracion Publica
federal y de Fondos de Aportaciones Federales, tiene por objetivo dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a cabo
o iniciaran en dicho ejercicio fiscal, asi como las politicas, programas y acciones a los que se aplicaran. En él se
establecen los lineamientos y consideraciones generales para la evaluacion de programas, asi como qué evaluacion se
llevara a cabo en el ejercicio fiscal para cada uno de los programas de la SAGARPA.

El CONEVAL, en los lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales, define a la evaluacién como
“el analisis sistematico y objetivo de los programas federales y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad”. Asimismo,
sefiala que “uno de los elementos indispensables para un disefio robusto de cualquier politica publica, es la identificacion
y caracterizacién del problema que se quiere resolver. Por ello, uno de los elementos fundamentales es contar con un
diagndstico, previo a la implementacién, en el que ademas de definir el problema se justifique porque es un problema
publico” (DOF, viernes 30 de marzo de 2007).

El CONEVAL establece que la Evaluacién de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional
y de gestion de un programa, para dar cumplimiento al numeral 25 del Programa Anual de Evaluacién 2017, el CONEVAL
coordinara la Evaluacion de Consistencia y Resultados de los programas especificados en el Anexo 2b del PAE. El
ejercicio fiscal evaluado sera el 2017.

A fin de contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestién orientada hacia resultados,
ademas de proveer informacion que retroalimente el disefio, la gestion y los resultados del Programa Fomento de la
Ganaderia y Normalizacién de la Calidad de los Productos Pecuarios U-009, se presenta la evaluacion de Consistencia y
Resultados la cual obedece a los Términos de referencia del CONEVAL, que establece un analisis del Programa a través
de 51 preguntas agrupadas en seis temas |) Disefio del programa, Il) Planeacion y Orientacion a Resultados del
programa, Ill) Cobertura y Focalizacién del programa, 1V) Operacion del programa, V) Percepcion de la Poblacién
Atendida del programa y VI) Resultados del programa; asi como 16 anexos con informacion adicional.
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Descripcion general del programa

El Programa Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios es de tipo “U”, de
acuerdo a la clasificaciéon de Programas Presupuestarios establecida en el Anexo 2 del Manual de Programacion y
Presupuesto 2016 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en donde se indica que los Programas “U” son del Tipo
Gasto Programable, del Grupo de Programas Federales, de la Modalidad de Subsidios: Sectores Social y Privado o
Entidades Federativas y Municipios, en Otros subsidios, cuyas Caracteristicas Generales sefialan “Para otorgar subsidios
no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios”.

Por esta razon, el Programa U009 no tiene Reglas de Operacion, pero si Convenios de Concertacion sujetos a los
criterios emitidos por la Oficina del Abogado General.

Este Programa inicié a operar entre el 2004 y 2005 bajo la responsabilidad de la Coordinacién General de Ganaderia, sin
embargo, no hay informacién documental que explicite la necesidad o problema que detond su creacion, ni los impactos
que en su origen se pretendian conseguir.

La Coordinacion General de Ganaderia (CGG) Unidad Responsable del Programa U009 Fomento de la Ganaderia y
Normalizacién de la Calidad de los Productos Pecuarios, identificé en un arbol de problemas, el problema central que
busca atender el Programa consiste en la “Poca difusién de las innovaciones cientificas, académicas y tecnolégicas del
sector pecuario entre los productores organizados, asociaciones y centros de ensefianza superior”.

Para atender el problema, el Programa establecié como objetivo principal la “Difusién de las innovaciones cientificas,
académicas y tecnoldgicas del sector pecuario entre los productores organizados por medio de apoyos a organizaciones,
asociaciones y centros de ensefianza superior que realizan actividades con productores”.

En 2016-2017 para atender el problema, el Programa establecié como estrategia promover las innovaciones cientificas,
académicas y tecnoldgicas del sector pecuario entre los productores organizados, por medio de apoyos a organizaciones,
asociaciones y centros de ensefianza superior para el desarrollo de eventos para la difusién del conocimiento,
promovidos por organizaciones a través de plataformas de informacion para la difusion del conocimiento y través de
exposiciones de material genético, equipo agropecuario y talleres de manejo eficiente de las explotaciones pecuarias,
ademas de talleres de buenas practicas en genética pecuaria, tecnologia de especies pecuarias y de difusion de las
NOM’s (Oficiales Mexicanas), asi como plataformas de difusién de diferentes topicos relacionados desde una
alimentacion, genética, manejo, reproduccién y de sanidad (SAGARPA, 2018).

Por lo anterior el Programa otorga incentivos econémicos a través de convenios, a organizaciones, asociaciones y
centros de ensefanza superior para el desarrollo de eventos para la difusién del conocimiento, donde el beneficiario final
es el asistente al evento las cuales son personas fisicas y morales dedicadas a la produccién, comercializacién o
industrializacion de productos pecuarios.

El Programa U009 ha identificado y caracterizado las poblaciones potencial y objetivo; la poblacién potencial del
Programa esté referenciada a los datos reportados en el Censo Agricola, Ganadero y Forestal, el cual se actualiza de
acuerdo a los datos emitidos por el INEGI, mientras que la poblacién objetivo, estd conformada por personas fisicas
(hombres y mujeres mayores de edad) y morales dedicadas a la produccién, comercializacién o industrializacion de
productos pecuarios que presentan diferentes niveles de productividad. Para la identificacién de la dicha poblacién se
utilizé como referencia a las unidades ganaderas inscritas en el Padrén Ganadero Nacional.

Sin embargo, no cuenta con un padréon de beneficiarios en donde se incluya sus caracteristicas y el tipo de apoyo;
tampoco cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion, ya que no existe un formato de
registro estandarizado, especifico y detallado que permita recabar datos de los asistentes a los eventos que apoya.
Tampoco es posible identificar a la PA por sexo, grupo etario (edad), poblacién indigena o poblacién con discapacidad, y
aunque se puede cuantificar por entidad federativa, no se llega a nivel de municipio y localidad.
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Para la medicién de resultado el Programa cuenta con una Matriz de Indicadores (MIR), en ella estan definidos el Fin,
Propdsito, Objetivos y Metas del Programa, los cuales estan alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
vinculado con la Meta IV “México Prospero” y con el Objetivo “Construir un sector agropecuario y pesquero productivo
que garantice la seguridad alimentaria del pais”

Los indicadores de resultados Fin y Propdsito establecidos en la MIR tiene metas anuales establecidas, las cuales tienen
como unidad de medida porcentaje, metas que son insuficientes para evaluar de manera adecuada los indicadores del
Programa, ya que utiliza valores generales y nacionales de diferentes conceptos que a su vez estan definidos por muchos
factores y actores; es decir, en dichos calculos la influencia y participacién del programa U009 es minima. Por lo tanto, las
metas de Fin y Propdsito no estan orientadas a impulsar el desempefio del Programa.

En cuanto al presupuesto ejercido por el Programa este ha sido cambiante de 2008 a 2017, oscilando de entre los 7 y
56.4 millones de pesos en cada afio de aportaciones del gobierno federal. En 2017 el presupuesto asignado fue de 6.96
millones, mientras que el ejercido fue de 27.81 millones.
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Evaluacion
Diseio

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en un documento que
cuenta con la siguiente informacién:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
° El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La repuesta es Sl, ya que el problema o necesidad se formula como un hecho negativo 0 como una situacion que puede
ser revertida, lo cual se menciona en el documento Diagndstico 2018 del Programa U009, en donde identifica el problema
al cual el Programa busca dar solucion, que es: “Poca difusiéon de conocimiento y la apropiacion de las innovaciones
cientificas, académicas y tecnoldgicas del sector pecuario para los productores organizados, asociaciones y centros de
ensefianza superior”.

Asi mismo, en dicho documento se define a la poblacion que tiene el problema o necesidad desde una perspectiva
socioecondmica, tomando como referencia que la promocién de las innovaciones sea con pequefios y medianos
productores pecuarios, con la finalidad de aumentar el nivel de ingresos y mejorar su capacidad tecnolégica e innovadora,
contribuyendo asi a mejorar la competitividad del sector pecuario sin hacer una diferenciacion en cuanto a sexo, ni definir
un plazo para su revisién ni su actualizacion.

Recomendacion: Es conveniente definir plazos para la revision y actualizacién del problema o necesidad prioritaria que
busca resolver el Programa, de acuerdo a los resultados obtenidos en ejercicios anteriores. Para ello, se requiere de
mecanismos para un mayor y mejor control en la obtencion de datos con mas detalle de la poblacién beneficiada, por
ejemplo, mediante el disefo y aplicacién de entrevistas y cuestionarios socioeconémicos.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b. Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c. Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.
d. El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
2 |problema que pretende atender, y
° El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Existe un diagndstico del problema (Documento de Diagnostico 2018 del Programa U009), pero solo atiende uno de los
puntos descritos en la pregunta, que son las causas, efectos y caracteristicas del problema, pero no cuantifica y
caracteriza a la poblacion y por lo tanto no hay ubicacion territorial de la misma; tampoco indica plazos para su revision y
actualizacion.

Para el diagnéstico del problema central, en dicho documento se desarrollé un Arbol de Problemas con las Causas y
Efectos, los que se transcriben a continuacion:

a.Causas.

*Bajos procesos de adopcion de nuevas tecnologias en el sector primario;

Limitacion de los productores en el acceso de informacion sobre nuevas tecnologias;
Limitacion en la conexién de informacion sobre nuevas tecnologias de los productores; y
*Baja capacidad para crear, rastrear y adoptar nuevas inversiones en el sector pecuario.

b.Efectos.

*Bajos niveles de ingresos de los pequefios productores pecuarios;

*Baja capacidad tecnoldgica e innovadora en el sector pecuario;

*Bajos niveles de los pequefios productores;

*Bajos niveles de desarrollo tecnoldgico; y

*Todo esto repercute en bajos niveles de competitividad del sector pecuario.

Las sugerencias que se derivan de lo anterior, son las siguientes:
1.Incluir en el diagndstico un analisis del problema a nivel territorial para poder establecer limites representativos en

cuanto a la PO y la PP, segun sea la zona.
2.Que la UR defina un plazo para la revision y actualizacion del diagnostico del problema que atiende el programa.
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3. ¢ Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
2 |que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
° La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

Justificacion:

En el Diagndstico 2018 del Programa U009, se presenta una justificacion EMPIRICA de los objetivos de la intervencion,
pero no esta sustentada documentalmente, es decir, no existe evidencia nacional o internacional de que la justificacion
tenga referencias registradas. En dicha justificacion se identifica de manera general una problematica, asi como las
causas que lo originan.

La justificacion de los objetivos de la intervencion mencionados en dicho documento se muestra a continuacion:

La ganaderia moderna incrustada en una economia global, se integra cada vez mas en las cadenas de valor con
eslabonamientos descendentes (empacado y consumo entre otros) y ascendentes (insumos). Un panorama de este tipo,
plantea un conjunto de desafios a un sistema de extension agropecuario que trascienda el enfoque lineal tradicional de la
transferencia de tecnologia en el que hay una uniformidad para todos y en el que el productor es un receptor pasivo de la
informacion. Los vinculos y el intercambio de informaciéon a lo largo de la cadena son fundamentales para la
competitividad del sector. En el lado de la produccién, la ganaderia moderna requiere de la integracién de un amplio
conjunto de factores y eso exige mejores habilidades administrativas para una produccion eficiente y sustentable. En el
lado del consumo, deben acatarse normas de nutricion, seguridad alimentaria y salud publica. Acontecimientos recientes
como la contaminacién bacteriana y las epidemias de gripe aviar y de influenza porcina, son de interés publico y
demandan respuestas publicas. Cada uno de los enlaces en estos sistemas de la produccién al consumo proporciona
nuevos retos y oportunidades para la innovacion.

El desafio del sector es encontrar formas de competir en un sistema comercial que se caracteriza por la diferenciacion de
productos, donde el éxito esta determinado por la capacidad de desarrollar ventajas competitivas que permitan satisfacer
una demanda nacional e internacional de productos competitivos. Estas caracteristicas del mercado han aumentado la
necesidad de informacion y tecnologia, no sélo en relacién con el producto en si, sino también con todo el proceso de
produccion, que incluye buenas practicas agropecuarias, coadyuvar con la seguridad alimentaria, asi como con los
medios de almacenamiento y transporte, entre otros.

Estos requisitos son los que hacen que las tecnologias y los procesos basados en el conocimiento sean muy importantes,
porque permiten a los productores pecuarios reaccionar de manera constructiva ante las dificultades y aprovechar al
maximo los beneficios potenciales de una economia abierta. No sélo reducen los costos de produccion y aumentan la
productividad y la competitividad, sino que también permiten el acceso a nuevos mercados e inducen la creacion y
adaptacion de nuevos productos. El desarrollo del sector agropecuario basada en el conocimiento dependera de un
sistema de innovacion que sea agil, diverso y plural en cuanto al financiamiento y la ejecucion, asi como competitivo en la
asignacion de recursos con miras internacionales, y participativo con fuentes alianzas publicas-privadas que aporten
sinergia a todo el sistema.

Un sistema de innovacion puede definirse como una red de agrupaciones, empresas e individuos centrados en darle un
uso econémico a nuevos productos, procesos, organizaciones o a todos ellos, junto con las instituciones y las politicas
que afectan sus conductas y su rendimiento, con la finalidad de incrementar su competitividad.

La capacidad de los productores pecuarios para innovar dependera del grado en que estén vinculados con los demas
participantes en la cadena de valor y de la organizacién en los flujos de conocimientos en la misma. En este sentido, el
técnico puede ser tanto un intermediario del conocimiento como un facilitador de informacion para el productor.
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4. El Propdésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
0 nacional por ejemplo: poblacién objetivo.
b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los objetivo(s) del
3 |programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
° Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion:

El propdsito del Programa U009 esta vinculado a los objetivos del Programa Sectorial, puesto que existen conceptos
comunes entre ambos programas y el propésito del Programa U009 contribuye al cumplimiento de las metas de los
objetivos del Programa Sectorial.

En relacion a lo anterior, se establece que el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
2013-2018 esta vinculado al Programa U0Q9, considerando los dos puntos de la pregunta referidos a los objetivos y al
logro del propésito, especificamente con el Objetivo 1 del punto VI.1 México Prospero que dice: “Impulsar la productividad
en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad
alimentaria”.

Ademas, dentro del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, se puede
observar que las estrategias y lineas de accion planteadas para lograr el objetivo, estan vinculadas y tienen relacién con
el proposito del Programa U009, puesto que hablan de la inversion en capital tecnolégico para garantizar la seguridad
alimentaria y para ello, el Programa U0Q9 busca la promocién de las innovaciones cientificas, académicas, tecnoldgicas y
normas del sector pecuario entre los productores organizados por medio de apoyos econdmicos a personas fisicas y/o
morales, organizaciones, asociaciones y centros de ensefianza superior para el desarrollo de eventos. También busca la
generacion de plataformas de informacion sobre las normas oficiales mexicanas y los eventos de promocion realizados
en materia pecuaria, basandose en un marco juridico que regula las relaciones sociales y actividades productivas de los
mercados agropecuarios, para contribuir a que los productores del sector ganadero se capitalicen en cuanto a tecnologia
y mejoren sus procesos.

Sugerencia: Que se busquen estrategias que permitan fortalecer e incrementar la articulaciéon de las acciones que
realizan instituciones de educacion superior y centros de investigacion y desarrollo tecnolégico con los sectores publico y
privado, a fin de aprovechar a lo largo de la cadena productiva las innovaciones que generan para el sector pecuario,
haciendo uso de la produccion e intercambio de conocimientos, la investigacion y el desarrollo tecnolégico para generar
mayor valor agregado, elevar la productividad y competitividad y dar solucion a los problemas y necesidades del sector.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Meta Un México Préspero
Obietivo Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad
| alimentaria del pais
Estrateqia Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversién en el
9 desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico.
Estrategia Transversal Democratizar la Productividad
Programa Sectorial, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
Especial, Institucional o
Nacional
Obietivo Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico,
| humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.

Justificacion:

El programa esté alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, vinculado con la Meta IV “México Prospero”, dentro
del punto IV.2. Plan de accion: eliminar las trabas que limitan el potencial productivo del pais, que a su vez menciona lo
siguiente: “A través de un fomento econémico moderno, también se buscara construir un sector agropecuario y pesquero
productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais. Esto implica impulsar al sector mediante inversién en
desarrollo de capital fisico y humano”.

También en el Objetivo 4.10. menciona “Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais”, en donde en su estrategia 1 se indica lo siguiente: “Impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante la inversién en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico” y que repite en el objetivo
sectorial 1, ya que dice lo siguiente: “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en
capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad agroalimentaria”.

Esta vinculacion se establece a partir de que el Programa busca la promocién de las innovaciones cientificas,
académicas, tecnoldgicas y normas del sector pecuario entre los productores organizados, por medio de apoyos
economicos a personas fisicas y/o morales, organizaciones, asociaciones y centros de ensefianza superior para el
desarrollo de eventos, y de la generacion de plataformas de informacion sobre las normas oficiales mexicanas y los
eventos de promociodn realizados en materia pecuaria, basandose en un marco juridico que regula las relaciones sociales
y actividades productivas de los mercados agropecuarios, considerando que el objetivo del Programa es “Contribuir a
impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversidon en capital fisico, humano y tecnolégico, que
garantice la seguridad alimentaria mediante el incremento de la innovacién y tecnologia aplicadas por los productores en
el sector pecuario”.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Proposito del Programa se vinculaba indirectamente con los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODM) vigentes del
2000 al 2015, particularmente con el objetivo No. 1 “Erradicar la pobreza extrema y el hambre”, puesto que el propdsito
del Programa U009 “Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital
fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria, mediante el incremento de la produccion de
alimentos de origen animal para consumo humano”, el cual contribuye al cumplimiento de dicho objetivo 1 de los ODM,
mediante la promocidn de las innovaciones cientificas, académicas, tecnolégicas y normas del sector pecuario entre los
productores organizados por medio de apoyos econdémicos a personas fisicas y/o morales, organizaciones, asociaciones
y centros de ensefianza superior para el desarrollo de eventos, y de la generacion de plataformas de informacién sobre
las normas oficiales mexicanas y los eventos de promocion realizados en materia pecuaria, basandose en un marco
juridico que regula las relaciones sociales y actividades productivas de los mercados agropecuarios.

Ademas, tanto el Programa U009 como los ODM consideran como parte de sus indicadores el cambio en el Producto
Interno Bruto (PIB), aunque el Programa U009 lo evalla para una parte de la poblacion, especificamente en el sector
ganadero y utiliza valores generales y nacionales de diferentes conceptos que a su vez estan definidos por muchos
factores y actores; es decir, en dichos célculos la influencia y participacion del Programa U009 es minima.

Con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados del 2015 en adelante, el propdsito del Programa esta
vinculado con el Objetivo 2, que indica: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible”, puesto que directamente se busca contribuir al cumplimiento del mismo impulsando la
productividad del sector agroalimentario, especialmente mediante la promocidn de las innovaciones cientificas,
académicas, tecnolégicas y normas del sector pecuario.

Dentro del objetivo 2 el Programa esta vinculado con la Meta 3: “Para 2030, duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos en pequefa escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para la
generacion de valor afiadido y empleos no agricolas”. Asi mismo, esta relacionado con los indicadores 2 y 3 de la meta 3;
el indicador 2 se refiere a la “Productividad total de los factores del Informe del Grupo Interinstitucional y de Expertos
sobre los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible” dentro del subtema “Acceso a conocimiento” y el
indicador 3 hace referencia al “Ingreso promedio de los productores de alimentos a pequefa escala, por sexo y condicion
indigena” dentro del subtema “Acceso a mercados y otras oportunidades para la creacion de valor afiadido”.

Finalmente, el Programa se encuentra vinculado con los Objetivos de la Agenda de Desarrollo Post 2015 (ADP2015),
toda vez que al ser dicha Agenda una continuacion de los ODM, la vinculacién se encuentran vigente en la ADP2015.
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagndéstico del
problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a. Unidad de medida.

b. Estan cuantificadas.

c. Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
° Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Programa tiene definidas a la Poblacion Potencial y la Poblacion Objetivo, las cuales cuentan con unidad de medida y
estan cuantificadas; asi mismo, se cuenta con fuentes de informacion para la determinacién de dichas poblaciones tal
como se indica en el Anexo 1 "Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo", y existe un
plazo para su actualizacidn; sin embargo, estas definiciones no son utilizadas para realizar una planeacién del Programa.

En este sentido, las definiciones de la Poblacion Potencial y la Poblacién Objetivo se encuentran en el Documento de
Diagnéstico 2018, de acuerdo a lo siguiente:

1.Poblacion Potencial (PP). Es la poblacién ocupada en el sector primario, que actualmente estd conformada por 6.4
millones de unidades censales, con el subyacente bajo nivel de conocimiento cientifico, tecnolégico, y diferenciales de
productividad de los principales alimentos de origen animal.

Para la identificacion de la PP, se usaron como referencia datos obtenidos del VIII Censo Agricola, Ganadero y Forestal
del INEGI realizado en 2007 que es el ultimo censo vigente realizado hasta el momento, toda vez que el INEGI realiza
este tipo de censos cada 10 afios, por lo que en la actualizacion del proximo Diagnéstico del Programa, se deberan tomar
en cuenta los datos del censo realizado en 2017 que seran publicados en este 2018.

2.Poblacién Objetivo (PO). Son las personas fisicas (hombres y mujeres mayores de edad) y morales dedicadas a la
produccién, comercializacidon o industrializacién de productos pecuarios que presentan diferentes niveles de
productividad. Se caracteriza de acuerdo a la principal especie que explotan y corresponde a la del Padrén Ganadero
Nacional (PGN), que de acuerdo a las cifras actualizadas, cuenta con 967,638 unidades econémicas que desarrollan
actividades ganaderas primarias y de transformacion.

Para la identificacién de la PO, se utiliz6 como referencia a las unidades ganaderas inscritas en el Padron Ganadero
Nacional, bajo la premisa de que todas tienen diferentes niveles de conocimiento cientifico y tecnoldgico en la produccién
de los principales alimentos pecuarios y agricolas y todas las unidades pueden ser atendidas por el Programa. Para ello,
la Confederacidon Nacional de Organizaciones Ganaderas ofrece desde el 2008, el servicio de ventanillas autorizadas y
locales en todas las entidades federativas, por lo que a través de este sistema se logra una actualizaciéon anual del
sistema.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa no cuenta con un padrén de beneficiarios en donde se incluya sus caracteristicas y el tipo de apoyo, tal
como se menciona en el Anexo 2 "Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios"; tampoco
cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién, ya que no existe un formato de registro
estandarizado, especifico y detallado que permita recabar datos de los asistentes a los eventos que apoya, ya que
aunque algunas de las organizaciones e instituciones que realizan los eventos entregan listas de asistencia, la
informacion en ellas es insuficiente para generar una base de datos para los fines del Programa.

Adicionalmente se puede utilizar de manera complementaria, la informacion que se encuentra en el Padron Ganadero
Nacional (PGN), en donde el productor registra tanto datos personales como de su Unidad de Produccion Pecuaria
(UPP), ya que dicho Padrén pertenece a la Poblacién Objetivo del Programa.

Asi mismo, el Programa solamente dispone de una base de datos, que contiene informacién de las organizaciones e
instituciones solicitantes que se encargan de la realizacion de los eventos en donde se difunden las innovaciones
cientificas, académicas y tecnoldgicas del sector pecuario a los productores.
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9. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa no recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, por lo que no cuenta con un procedimiento
para dicha actividad.
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10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: No.

Justificacion:

La respuesta es No, debido a que el Programa no cuenta con un documento oficial que especifique la normatividad a la
que se apega y por consiguiente, donde se sefiale el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR). Al Programa se le clasifica en Otros Subsidios “U” para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su
caso, se otorgan mediante convenios.

Sin embargo, el Programa si cuenta con la MIR cuya descripcion aparece en el documento de Diagndstico 2018 y se
adjunta en esta Evaluacion en el Anexo 3 "Matriz de Indicadores para Resultados"”, la cual permite identificar
puntualmente la informacién mas relevante del Programa, concentrando los indicadores que muestran resultados para
estimar el comportamiento y alcance del Programa a la fecha.
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a. Nombre.
b. Definicidn.
c. Método de célculo.
d. Unidad de Medida.
e. Frecuencia de Medicion.
f. Linea base.
g. Metas.
h. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La MIR del Programa U009 cuenta con las Fichas Técnicas de los 5 indicadores del Programa, las cuales cumplen con
todas las caracteristicas mencionadas en la pregunta, ubicando al Programa en el nivel 4 puesto que el 100% de las
Fichas Técnicas tienen la informaciéon completa, tal como se puede apreciar en el Anexo 4 "Indicadores" de esta misma
Evaluacion.

El formato de las Fichas Técnicas de los indicadores tienen todas las caracteristicas especificadas en la pregunta, por lo
que no se considera necesario realizarles cambios, sin embargo, es importante mencionar que los indicadores de
Actividad y Componente del ejercicio 2017 fueron cambiados con respecto al ejercicio 2016, de tal manera que al no
contar con referencias pasadas, aun no se establece un valor en su linea base.

Asi mismo, es importante sefalar que el método de calculo del indicador de actividad presenta un error, lo que se puede
apreciar en el anexo 4 y en la ficha técnica del indicador correspondiente, ya que el numerador y denominador se
encuentran invertidos.

Sugerencia: Establecer con los datos del ejercicio 2017, una linea base para cada uno de los indicadores de Actividad y
Componente susceptible de ser actualizada conforme se dispongan de mas referencias.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta
el programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
1 [° Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Sélo dos de las cinco metas establecidas en la MIR (40%) cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, mismas que corresponden a indicadores de Componente y de Actividad, mientras que las metas de los
indicadores de Fin (2) y Propésito (1) no estan orientadas a impulsar el desempefio. Es importante senalar que no se
cuenta con informacién para definir como es que el Programa establece sus metas.

La MIR del Programa UQQ9 tiene en total 5 metas, de las cuales 4 reportan como unidad de medida en porcentaje y una
en pesos de 2008, esta ultima corresponde al indicador “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”,
cuyo calculo consiste en dividir el promedio anual del producto interno bruto del sector agropecuario reportado por el
INEGI, entre el numero promedio anual de personas ocupadas en el sector de acuerdo con los datos reportados en la
ENOE del INEGI, mismo que presenta inconsistencia en la unidad de medida pues aunque se reporta en la MIR como
pesos de 2008, ésta unidad de media se encuentra incompleta, ya que al dividir un valor con unidad de medida en pesos
como lo es el PIB entre un valor cuya unidad de medida es personas, la unidad de medida resultante deberia reportarse
en pesos de 2008/persona y no sélo pesos de 2008, ésto para una mejor interpretacién del resultado.

En relacién a las 3 metas de los indicadores de Fin y Propdsito, estas son insuficientes para evaluar de manera adecuada
los indicadores del Programa, ya que utiliza valores generales y nacionales de diferentes conceptos que a su vez estan
definidos por muchos factores y actores; es decir, en dichos calculos la influencia y participacion del programa U009 es
minima. Por lo tanto, las metas no estan orientadas a impulsar el desempefio del Programa. También se observa que
aunque pretenden medir la productividad, no hay evidencia de si se cumple o no el objetivo, ya que no establecen la
contribucion especifica del Programa para el alcance de la meta establecida.

El indicador de Componente no cuenta con Linea Base, sin embargo, su meta esta orientada a impulsar el desempefio
del Programa, ya que su calculo depende del Niumero de Proyectos apoyados por el Programa U009, lo que promueve la
definicion de criterios especificos de elegibilidad y fomenta la revisién y analisis de los resultados obtenidos en ejercicios
pasados.

El indicador de Actividad no cuenta con Linea Base, pero su meta si esta orientada a impulsar el desempefio del
Programa, en la medida que genera la obligacion y especial atencion en realizar eventos de calidad, responsabilidad
compartida entre el Programa y los solicitantes que organizan los eventos, ya que su resultado depende de las encuestas
aplicadas.

Tal como puede notarse en los parrafos anteriores y en el Anexo 5 "Metas del programa", las metas establecidas son
factibles de alcanzar.
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13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa U009 tiene complementariedad y/o coincidencia con los siguientes Programas, tal como se expresa en el
Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno”:

1.El Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Este tiene como propésito “Contribuir a impulsar la
productividad en el sector agroalimentario, mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la
seguridad alimentaria mediante la inversién en las “UER”. La complementariedad radica en que este programa
proporciona apoyo a unidades productivas mediante la inversidn para propiciar el incremento de la produccién y por
consiguiente la seguridad alimentaria, mientras que el Programa U009 subsidia a organizaciones, asociaciones y centros
de enseianza superior para la realizacion de eventos de difusidon de innovaciones, las cuales pueden ser retomadas por
los unidades econdmicas rurales para solicitar apoyo para la inversion en capital tecnoldgico.

2.El Programa de Fomento Ganadero. El Programa tiene como propdsito “Contribuir a aumentar la productividad de las
Unidades Econdmicas Pecuarias mediante la inversién en el sector pecuario”. Coincide con el Programa U009 ya que
este también busca contribuir a impulsar la productividad del sector pecuario. Aunque el Programa de Fomento Ganadero
tiene tipos de apoyo muy distintos a los del Programa U009, estos se complementan, puesto que el primero proporciona
incentivos para la inversion en distintos conceptos para impulsar la productividad entre ellos, Incentivos destinados a la
Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico Pecuarios; mientras que el U009 brinda apoyos econdmicos a
organizaciones, asociaciones y centros de ensefianza superior para desarrollar eventos de difusion de innovaciones.

La complementariedad entre el programa evaluado y los programas sefialados, deriva en orientar la investigacion y
desarrollo tecnoldgico a través de innovaciones que aplicadas al sector agroalimentario, eleven la productividad y
competitividad de la poblacion objetivo.

No se encontré si se han establecido sefialamientos explicitos de las complementariedades en los documentos
normativos y/o convenios de colaboracién con instancias publicas, que estén dirigidos a establecer canales de
coordinacion.
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Planeacion y Orientacion a Resultados
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:
a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido

en un documento.
b. Contempla el mediano y/o largo plazo.
c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.
d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: No.

Justificacion:

La Unidad Responsable no cuenta con un plan estratégico en el cual se establezcan los puntos indicados en la pregunta;
sin embargo, cuenta con la MIR, en la cual se establecen los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito

del Programa.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a. Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.
b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c. Tienen establecidas sus metas.
d. Se revisan y actualizan.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa no cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos, y por lo tanto no cumple con los
aspectos indicados en la pregunta; sin embargo, se cuenta con la MIR en la cual estan establecidas las metas del

Programa.
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a. De manera regular, es decir, uno de los elementos paralatoma de decisiones sobre cambios al programa
son los resultados de evaluaciones externas.

b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion y/o
evaluacién.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 |° El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Se considera que el Programa utiliza los informes de las evaluaciones externas de manera regular e institucionalizada
para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados, con la participacion
consensada del personal involucrado tanto en el area responsable del Programa como en el area de evaluacion, tomando
como referencia la informaciéon de la Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR) 2011-2012 y el Informe de la

Evaluacion Especifica de Desempefio (EED) 2014-2015.

A pesar de que la ECyR se realizé en el periodo 2011-2012 y la EED se fundamente en informacién del periodo 2014-
2015, éstas son las unicas evaluaciones realizadas al Programa hasta el momento, por lo que aun se encuentran
vigentes y se contintan utilizando de manera regular, sobre todo para la generacién de Fichas de Monitoreo tales como

las de los periodos 2015-2016 y 2016-2017.

Las evaluaciones se utilizan de manera institucionalizada siguiendo un procedimiento nombrado Mecanismo para el
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), lo cual ha permitido definir acciones y actividades como la
elaboracion de un diagnostico del programa y el disefo y aplicacion de encuestas de satisfaccion a los beneficiarios, que

contribuyen a mejorar la gestion y los resultados del Programa.

La realizacion de las actividades ha propiciado la participacion coordinada entre operadores del Programa y personal de

la Unidad de Planeacion y Evaluacion.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales de
los dltimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales

Justificacion:

Del total de comentarios especificos en los ultimos tres afos indicados en las Fichas de Monitoreo de los afios 2015-2016
y 2016-2017, emanadas de la ECyR 2011-2012 y de la EED 2014-2015, sélo 2 se han considerado ASM, mismos que se
presentan en el Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”, de los cuales a
continuacion se indica su respectivo porcentaje de atencion:

1.Elaboracién y aplicacién de una encuesta que capte la satisfaccion de los beneficiarios. Periodo 2011-2012 y 2015-
2016, con un avance de la actividad del 100%.

2.Elaboracion de un documento actualizado del estudio diagndstico del Programa. Periodo 2016-2017, con un avance de
la actividad al 100%.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal de
los dltimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa ha retomado 2 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) en los ultimos tres afios, cuyos resultados se
presentan en el Anexo 8 “Resultados de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”, mismos que
pueden apreciarse a continuacion:

1.Aplicacién de una encuesta que capte la satisfaccion de los beneficiarios. Se tiene como resultado los cuestionarios
contestados por los beneficiarios del programa U009 para los ejercicios 2016 y 2017, de los cuales se ha generado un
Informe de resultados de las encuestas de satisfaccion realizadas para el Programa para el ejercicio 2016 y un preliminar
del mismo informe para el ejercicio 2017, logrando asi el cumplimiento de este ASM.

2.Elaborar documento actualizado del estudio diagndstico del Programa. Se ha realizado el analisis de la informacién
disponible correspondiente al ejercicio 2017 para su integracion en el documento diagnéstico 2018 del Programa, el cual
esta actualizado al 100%, logrando también el cumplimiento de este ASM. Cabe destacar que en el afio 2017 también se
elaboré un documento de diagnéstico del Programa con la informacion disponible del ejercicio 2016.
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y
por qué?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

De acuerdo a la Evaluacion Especifica de Desempefio 2014-2015, se han realizado recomendaciones que no han sido
atendidas hasta el momento, mismas que se presentan a continuacién y se encuentran en el Anexo 9 “Anélisis de
recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”, cabe sefalar que sélo la primera presenta la
justificacion por parte de la dependencia del porque no ha sido atendida, mientras que las otras dos Unicamente
mencionan su situacion actual.

1.Elaborar y difundir el documento oficial o lineamientos que regulen el funcionamiento del programa

Justificacion: ElI Programa es de tipo U de acuerdo a la clasificacion de Programas Presupuestarios establecida en el
Anexo 2 del Manual de Programacion y Presupuesto 2016 de la SHCP, razén por la cual califica como excepciones bajo
sus propias condiciones.

2.Definir una estrategia de cobertura de la poblacién objetivo.

Justificacion: El programa no ha retomado esta recomendacion, por lo que no ha sido solventada.

3.Mejorar el marco légico del programa, sefialar un solo objetivo de propdsito, los componentes y actividades sustantivas,
incluir las acciones en materia de normalizacion de la calidad de los productos pecuarios, y mejorar los indicadores
asociados documentando los criterios y la forma de establecer las metas.

Justificacion: A la fecha en el Documento de Diagnostico 2018 se ha incluido poca informaciéon materia de normalizacién
de la calidad de los productos pecuarios, pero no se han mejorado los indicadores asociados a este tema, ni se han
documentado los criterios y la forma de establecer las metas.

4 .Integrar la base de datos de los beneficiarios tanto de personas fisicas como morales.

Justificacion: A la fecha no existe un padréon de beneficiarios donde se identifiquen las caracteristicas socioeconémicas de
los mismos.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programay de su experiencia en la temética
Jqué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Las evaluaciones externas realizadas al Programa corresponden a la Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR)
2011-2012 y a la EED 2014-2015. Con dichas evaluaciones tomadas como referencia, se generaron 2 Fichas de
Monitoreo para los periodos 2015-2016 y 2016-2017.

Revisando las evaluaciones y fichas antes mencionadas, se identifico que uno de los temas que pudiera evaluarse de
manera externa del Programa es el disefio, debido a su estructura y a la falta de informacion al respecto, con la finalidad
de hacerle mejoras especialmente en dicha estructura del Programa y sus caracteristicas, para lograr un mejor
desempefio del mismo y posteriormente poder realizar evaluaciones externas a la cobertura, operacion y medicion de
resultados.

Adicionalmente y con base en nuestra experiencia, existen algunos aspectos importantes del programa que pudieran
evaluarse mediante instancias externas como:

a.El nimero de Innovaciones que se promovieron en los eventos realizados con el apoyo del Programa y cuantas de ellas
fueron de interés de los beneficiarios, al grado de pretender adoptarlas en forma masiva en el corto o mediano plazo, para
lo cual se recomienda incluir esta pregunta en la encuesta de satisfaccion.

b.Realizar una priorizacion de las innovaciones cientificas, académicas y tecnoldgicas que estan pendientes de promover
con base en su posible impacto, para identificar las principales innovaciones, difundirlas y promoverlas en el corto plazo.
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21. El Programa recolecta informacidn acerca de:
a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c. Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d. Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion
con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
1 |° El programa recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos.

Justificacion:

El Programa U009 recolecta informacion referente a su contribucién a los objetivos del Programa Sectorial a través de la
MIR, en la cual los indicadores de Fin son los que hacen referencia a la contribucién del Programa U009 anualmente a los
objetivos del Programa Sectorial, puesto que dichos indicadores corresponden entre ambos programas.

El tipo de apoyo otorgado por el Programa U009 consiste principalmente en la difusién de innovaciones tecnoldgicas
mediante la realizacién de eventos, motivo por el cual los montos estan registrados y contabilizados por evento y no por
beneficiario.

El Programa dispone Unicamente de las caracteristicas especificas de la PO referenciadas de manera general en el PGN,
sin recolectar informacion sobre estas caracteristicas socioeconémicas de manera directa a través de los beneficiarios
que asisten a los eventos.

Debido a lo ya mencionado y en consistencia con las respuestas de las preguntas 8 y 9, no es posible realizar
comparaciones entre las personas que son beneficiadas por el Programa U009 y las que no lo son.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:
a. Es oportuna.
b. Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c. Esta sistematizada.
d. Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y

Componentes.
e. Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa no recolecta informacién para monitorear su desempefio, s6lo se cuenta con la MIR en la cual se presenta
informacién referente a los indicadores de Actividades y Componentes, misma que es actualizada anualmente, y aunque
existen Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica reportados trimestralmente, los
cuales muestran avances de la MIR, para el Programa U009 los datos se reportan como No Aplica.
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Cobertura y Focalizacion

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacidon objetivo con
las siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada, sélo se cuenta con el documento de Diagndstico
2018 donde se hace referencia a la definicion de la poblacién objetivo, que esta conformada por personas fisicas
(hombres y mujeres mayores de edad) y morales dedicadas a la produccién, comercializacién o industrializacién de
productos pecuarios, las cuales presentan diferentes niveles de productividad.

Como area de oportunidad, se puede aprovechar la informacion obtenida sobre la cobertura que ha tenido el Programa
hasta el momento, para su analisis y con ello determinar una estrategia de cobertura que especifique metas anuales,
abarque un horizonte de mediano y largo plazo, y sea congruente con el disefio y el diagndstico del Programa.
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24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de contar con estos,
especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Para la identificacion de la poblacion objetivo del Programa U009, se utilizan como referencias las unidades ganaderas
inscritas en el Padron Ganadero Nacional, bajo la premisa de que todas tienen el problema de diferentes niveles de
conocimiento cientifico y tecnolégico en la produccién de los principales alimentos pecuarios y agricolas y todas las
unidades pueden ser atendidas por el Programa.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacidn objetivo y la poblacion atendida, ¢cudl ha
sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Para 2017, la Poblacion Potencial (PP) del programa corresponde a la que se encuentra en el Censo Agricola, Ganadero
y Forestal de 2007 del INEGI que aun se encuentra vigente y corresponde a 6.4 millones de unidades censales, lo que
representa numéricamente un aproximado del 2.29% mas en referencia al 2016, cuando se tomaba como referencia a
“personas fisicas y morales dedicadas a la ganaderia”.

En 2017 la Poblacion Objetivo (PO) se mantuvo en 967,638 unidades econdmicas en relacién al afio anterior, y la
Poblacién Atendida (PA) fue de 24,700, disminuyendo un 70.5% en relacién a 2016. Como puede observarse, la relacion
PA/PO resulta en 2.55%, lo que representa una disminucion respecto al 2016.

Es importante sefalar que entre los afios 2014 a 2016 ha variado la cantidad de la PP y PO derivado de los cambios en la
definicion de las poblaciones y los padrones correspondientes. También la PA ha variado, pero en este caso de acuerdo
al presupuesto ejercido anualmente por el Programa, en el Anexo 10 “Evolucion de la Cobertura” se pueden apreciar
estas cantidades.

A modo de referencia histérica, a continuacién se mencionan los cambios en la PP, PO y PA para el periodo de 2014 a
2016.

a.La PP se incrementoé en 327.7% pasando de 1'463,000 en 2014 a 6'256,696 en 2015, manteniendo esta ultima cantidad
en 2016. El fuerte incremento de 2014 a 2015, se debié a que en 2014 se tomaba Unicamente como referencia a “los
productores pecuarios inscritos en el PGN” y en 2015 se redefinié a la PP como “las personas fisicas y morales
dedicadas a la ganaderia o con alguna combinacién en proporcion con la agricultura”, definiciéon que se mantuvo también
en 2016.

b.La PO a su vez se incrementé en un 93.5%, pasando de 500,000 unidades econémicas en 2014 a 967,638 en 2015 y
conservando dicha cantidad en 2016. El incremento de 2014 a 2015 se debié a cambios en la referencia, para tomar en
cuenta como PO no sélo a "productores pecuarios inscritos en el PGN", sino también a “personas fisicas y morales
dedicadas a la produccién, comercializacién o industrializacion de productos pecuarios que se encuentran registrados en
el PGN".

c.En contraste con las anteriores, la PA disminuyé un 57.3%, pasando de 136,856 en 2014 a 58,426 en 2015 y luego
aumento un 54.2% pasando a 83,630 en 2016.

d.Finalmente, se puede observar que la relacion PA/PO para los afios 2014, 2015 y 2016 fue de 27.37%, 6.04% y 8.64%
respectivamente, notando una tendencia a la baja que continta en 2017 con el 2.55% indicado anteriormente.

En este analisis sobre la cobertura del Programa, no es posible identificar a la PA por sexo, grupo etario (edad), poblacion
indigena o poblacion con discapacidad, y aunque se puede cuantificar por entidad federativa, no se llega a nivel de
municipio y localidad, tal como se indica en el Anexo 11 “Informacién de la Poblacién Atendida”.
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Operacion

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los
servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacién del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa cuenta con el documento de Diagndstico 2018 en donde se establece un Diagrama de Flujo, mismo que se
incluye en el Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves” de esta Evaluacion, en el cual se
menciona el proceso que se lleva a cabo durante la intervencién del Programa.

A continuacion se enuncian las etapas del proceso, entre ellas las incluidas en la intervencion:

I.Se reciben las solicitudes mediante oficio o escrito dirigido al Coordinador General de Ganaderia.

Il.La Coordinacion dictamina la solicitud, de acuerdo con la suficiencia presupuestaria.

lll.Envia informe a la persona moral o fisica de la dictaminacion del proyecto que depende de suficiencia presupuestaria.
IV.Revisién de la solicitud y documentacion juridica de las personas fisicas y morales.

V.Y al mismo tiempo de la revision se pide la Solicitud de cédula de validaciéon o pre compromiso a la Direccion General
de Programacion, Presupuesto y Finanzas (DGPPF).

VI.Una vez emitida la cédula la DGPPF emite la validacién que avale la existencia de los recursos.

VIl.Ya revisado y obtenida la cédula se elabora el proyecto de convenio y de anexo técnico.

VIII.Se Captura el convenio y se adjunta el anexo técnico en el Sistema Contractual médulo de Convenio de Concertacion
de la Oficina del Abogado General (OAG) para dictamen juridico.

IX.Los documentos que se adjunten al requerimiento de validacion deberan estar legibles y si forman parte de un legajo,
el mismo debera adjuntarse de manera integra apegado con los lineamientos emitidos por la OAG.

X.La oficina del Abogado General Valida y emite el dictamen Juridico.

Nota: En caso que se encuentre incorrecto algun archivo sera devuelto a través del sistema con las observaciones
correspondientes.

XI.Emision del dictamen juridico por parte de la OAG, la descarga de convenio y oficio de validacion es a través del
sistema.

Xll.Se realiza la formalizacion del convenio, se envian 4 tantos de los instrumentos validados a la organizacién para
recabar rubricas y firmas, La formalizacién de los instrumentos debera realizarse en los términos autorizados en el
entendido de que cualquier modificacion, adicién o eliminacion a esto, debera ser solicitadas y autorizadas previamente
por la Oficina del Abogado General.

Xlll.Registro y resguardo de los convenios esto se realiza una vez firmado el instrumento se debera remitir un ejemplar
original a la OAG a efecto de que se lleve a cabo el cotejo, registro y archivo correspondiente, requerimiento por el cual
también se llevara a cabo a través del sistema contractual en formato PDF.

XIV.Se realiza el Acta de instalaciéon de la Comision de Seguimiento y se firma, se entrega un tanto a la organizacion.
XV.Se realiza el deposito por parte de la TESOFE por SPEI a la Organizacion.

XVl.Informe de la organizacion a la UR respecto al pago recibido.

XVII.Proceso de Evaluacion y Sesiéon(es) de la comisidon de seguimiento de cierre finiquito, comprobacion fisica y
financiera.

XVIlll.Cierre de convenio y finiquito, se envia un tanto a la organizacién y se envia oficio a la DGPPF con copia de
finiquito.

Nota: En caso de que la organizacion no cumpla con lo estipulado en el convenio, la OAG inicia un proceso Administrativo
para recuperar el recurso.
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
4 caracteristicas de los solicitantes.

° Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

El Programa cuenta con una base de datos que contiene entre otras caracteristicas de los solicitantes, la razén social, la
direccidn, el objetivo de la solicitud y el monto de apoyo solicitado, de tal manera que mediante esta informacién, se
puede cuantificar la demanda total de apoyos del Programa anualmente e identificar las principales caracteristicas de los
solicitantes.

Esta base de datos es alimentada con la informacidn que se encuentra en las solicitudes de apoyo de cada uno de los
solicitantes y complementada con informacién de los convenios para aquellas solicitudes autorizadas, por lo que dicha
base contiene dos grupos, uno con datos de las solicitudes autorizadas y otro con las solicitudes no pagadas.

Como no hay una fecha limite para la recepcién de solicitudes, la base de datos es integrada paulatinamente conforme se
van recibiendo las solicitudes y actualizando segun se van autorizando los apoyos, de tal manera que esta base de datos
es la unica fuente de informacién de la demanda total de apoyos.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b. Existen formatos definidos.

c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
° Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

Justificacion:

Se cuenta con un proceso general en el que se incluye el proceso de recepcidn, registro y tramite de solicitudes de apoyo
a proyectos, proceso que esta disponible para la poblacion objetivo en la pagina de la SAGARPA con el nombre
“Diagrama de Flujo del U-009 - Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los Productos Pecuarios”.

Dichas solicitudes son emitidas por organizaciones (personas morales) y corresponden a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, ya que estas son las que estan vinculadas con el sector pecuario y promueven el conocimiento y la
apropiacion de las innovaciones cientificas, académicas y tecnoldgicas para los productores organizados, asociaciones y
centros de ensefianza superior.

La solicitud es una carta libre dirigida al Coordinador General de Ganaderia, la cual debe incluir el objetivo, el monto
solicitado, el programa y sede del evento. Sin embargo, no existe un formato de solicitud definido, aunque las solicitudes
cumplen con las caracteristicas especificas indicadas anteriormente.

El proceso de recepcidn, registro y tramite de solicitudes de apoyo a proyectos no se encuentra en un documento
normativo; sin embargo, se puede identificar en el Documento de Diagndstico 2018.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el proceso de recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes.

En primer instancia y como se describe en el Diagrama de Flujo, la solicitud es recibida por la Coordinacién General de
Ganaderia (CGG), la cual registra y sistematiza la informacién en una base de datos, después la revisa y analiza para
emitir el dictamen correspondiente de acuerdo con la suficiencia presupuestaria, iniciando asi el proceso de respuesta a
la solicitud y revisidbn de documentos para dar tramite a la solicitud.

Posteriormente se sigue el proceso establecido por la Oficina del Abogado General apegado a los lineamientos emitidos
por la misma, puesto que esta es la instancia que revisa y emite el dictamen juridico respecto al convenio y anexo técnico
correspondiente cuando procede. Dichos mecanismos son utilizados y aplicados por todos los agentes técnicos, y estan
sistematizados en bases de datos y un sistema contractual; sin embargo, estos mecanismos no son difundidos
publicamente.

Asi mismo, para cada una de las solicitudes se integra un expediente en el cual se concentra toda la documentacion
generada, a través de la cual se verifica el cumplimiento y seguimiento del proceso para que este tenga continuidad.

Al igual que en la pregunta 28, la consistencia con las caracteristicas de la poblacion objetivo se puede establecer
partiendo de que las organizaciones solicitantes del apoyo estan vinculadas con el sector pecuario y promueven el
conocimiento y la apropiacion de las innovaciones cientificas, académicas y tecnolégicas del sector pecuario para los
productores organizados, asociaciones y centros de ensefianza superior.

Es importante mencionar que el Programa esté a cargo de la CGG, la cual es la unica instancia ejecutora del programa.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con un proceso general en el Documento de Diagndstico 2018, en el que se establece el proceso de
seleccion de proyectos; sin embargo, no cuenta con criterios de elegibilidad claramente especificados.

El proceso descrito en el diagrama de flujo, menciona que las organizaciones e instituciones envian la solicitud dirigida a
la Coordinaciéon General de Ganaderia (CGG), la cual dictamina en primera instancia la solicitud de acuerdo con la
suficiencia presupuestaria y con base en la experiencia y conocimiento de los responsables y las circunstancias que
prevalecen en el momento. Una vez que la CGG emite el dictamen, envia un informe a la persona fisica o moral
solicitante y posteriormente se revisa la solicitud junto con la documentacion juridica de las personas fisicas o morales
para dar continuidad al proceso.

Todos los agentes técnicos siguen y cumplen con el proceso establecido, el cual esta publicado en la pagina de la
SAGARPA como Diagrama de Flujo U-009. La informacion derivada del proceso y las solicitudes son registradas en una
base de datos, en donde se concentra la informacion de los solicitantes, objetivo y caracteristicas generales del proyecto,
asi como los montos solicitados y autorizados para cada persona fisica o moral.

Se recomienda complementar las etapas de intervencion con una breve descripcidn que especifique los criterios de
elegibilidad de los proyectos, puesto que el proceso es general. Asi mismo, se debe indicar por escrito la documentacion
que debe acompafiar a la solicitud, para que los solicitantes la conozcan y puedan cumplir con los requisitos que se
establezcan, evitando asi en la medida de lo posible que las solicitudes no sean consideradas como posibles sujetos de
apoyo.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Como se ha podido observar en las preguntas relacionadas con los procedimientos de recepcion, registro y tramite de
solicitudes, asi como en el procedimiento de seleccion de proyectos para el caso del Programa U009 estan
estrechamente relacionados, puesto que este ultimo se realiza en el momento en que se da tramite a las solicitudes; ya
que después de la recepcion de las solicitudes, la Coordinacion General de Ganaderia la revisa y emite un dictamen de
acuerdo a la suficiencia presupuestaria.

Los mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de proyectos, basicamente se resumen a la
solicitud y la respuesta que se da a la misma, documentos que aplican para cada uno de los agentes técnicos y los cuales
se registran en una base de datos.

Dichos mecanismos son conocidos por los operadores del Programa, quienes dan seguimiento y atencién a cada solicitud
para la seleccién de proyectos, aunque ésta solo esta basada en la experiencia y conocimiento de los responsables y las
circunstancias que prevalecen en el momento.

Se reitera la recomendacion de complementar las etapas de intervencion especificando los criterios de elegibilidad de los
proyectos, asi como los requisitos que debe acompanar la solicitud.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios esta estandarizado y sistematizado conforme a la
normatividad administrativa de la SAGARPA.

Este procedimiento esta descrito de manera general en el Documento de Diagnéstico 2018 y no en un documento
normativo, pero si esta publicado en la pagina de la SAGARPA.

Se establece que después de la aprobacion de los proyectos por parte de la Coordinacion General de Ganaderia, se
procede a enviar los documentos a la Oficina del Abogado General, siguiendo el procedimiento establecido por la misma
para la emision del dictamen juridico a través de un sistema contractual. Ya dictaminados y formalizados los convenios,
se procede a tramitar el pago ante la TESOFE, quien es la encargada de realizar la transferencia electronica de los
recursos a las organizaciones correspondientes.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los mecanismos para la entrega de apoyos estan sistematizados, son utilizados por todos los agentes técnicos y son
conocidos por los operadores del programa; sin embargo, el Programa no cuenta con un documento normativo donde se
establezcan las caracteristicas de los apoyos.

La estandarizacion y sistematizacion de la informacion es la base para verificar el procedimiento, para lo cual la Direccién
General de Programacion, Presupuesto y Finanzas (DGPPF) emite la cédula de validacidon o pre compromiso en la que
se asigna una Clave Presupuestal.

Posteriormente se elabora el convenio y anexo técnico, los cudles son capturados en el Sistema Contractual médulo de
Convenio de Concertacion de la Oficina del Abogado General para dictamen juridico.

Emitido el dictamen por parte de la OAG, se descarga el convenio y oficio de validacién a través del sistema.
Terminado esta parte del proceso, se emite la solicitud de pago a la TESOFE, Unidad Administrativa de la SHCT
encargada de realizar el depdsito a las organizaciones por SPEI, quien posteriormente notifica a la UR sobre el pago

realizado.

Dicho procedimiento solo es referido por el Programa, ya este es un estandar para todos los departamentos y areas
involucradas puesto que ha sido definido por la SAGARPA el cual cumple con lineamientos y procesos especificos.



§

Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de los SAGARPA

”i\MOCYR Productos Pecuarios A

34. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con un proceso estandarizado y sistematizado referente a las acciones establecidas en los convenios
entre la UR y las organizaciones. Dicho proceso es conocido por los operadores del programa, el cual se describe en el
Documento Diagrama de Flujo U-009 que esta publicado en la pagina de la SAGARPA y que también se encuentra en el
Documento de Diagnéstico 2018, pero no en un documento normativo.

En el documento se menciona que se sigue un Proceso de Evaluacion y Sesién(es) de la Comisidn de Seguimiento para
el cierre finiquito, comprobacion fisica y financiera, durante el cual se revisan una serie de documentos comprometidos y
definidos entre la UR y las organizaciones. Derivado de este proceso, se establece el cierre de convenio y finiquito para
dar por culminadas las acciones del programa.

En caso de no cerrarse el finiquito de alguna organizacion, la Oficina del Abogado General inicia un proceso
Administrativo para recuperar el recurso.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones
y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Existen mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras establecidos por la unidad
administrativa responsable del Programa, los cuales son conocidos por los operadores del programa y estan
estandarizados para dar seguimiento a la ejecucion de proyectos, mediante un Proceso de Evaluacion y Sesion(es) de la
Comision de Seguimiento de cierre finiquito, comprobacion fisica y financiera establecido en el convenio correspondiente.
Las actas de las reuniones de la Comision se documentan y forman parte del expediente fisico, lo cual se notifica
mediante oficio a la Direccion General de Programacion, Presupuesto y Finanzas con copia del finiquito.

Si bien el procedimiento y los mecanismos se encuentran documentados, no se tiene evidencia de que estos estén
sistematizados en alguna base de datos o sistema.

Las acciones que realiza el programa estan establecidas en el Documento de Diagnéstico 2018 y no en un documento
normativo.
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36. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres afios que han
permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa no cuenta con documento normativo, ni ha contado con uno en los ultimos 3 afios. Sin embargo, en el
Diagrama de Flujo del proceso general del Programa generado en 2017, se puede observar que el proceso de apoyo a
los solicitantes es un proceso agil, desde la recepcién de la solicitud hasta la generacién de la orden de pago, detectando
algunos retrasos en la etapa que corresponde a todos los tramites relacionados con la transferencia de los recursos,
derivado de la problematica que se expone en la respuesta de la pregunta 37.
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37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Los problemas que enfrenta la unidad administrativa para la transferencia de recursos a los solicitantes, derivan de
agentes externos, como los relacionados a la TESOFE/SHCP y a la documentacion bancaria y contable de los
solicitantes, entre los cuales se pueden destacar los siguientes:

a.Demoras en las transferencias de recursos a los agentes técnicos ocasionados por la inmensa cantidad de 6rdenes de
pago que atiende la TESOFE/SHCP.

b.Cambios de ultimo momento por parte de los solicitantes de la cuenta bancaria autorizada para la transferencia de los
recursos.

c.Limitaciones derivadas por los montos maximos permitidos de recibir en las cuentas bancarias de los solicitantes en una
sola exhibicidn, que en algunos casos son menores al monto de apoyo autorizado.

Los problemas relacionados con la documentacion del solicitante, se podrian solucionar generando y entregando al
solicitante las caracteristicas de las cuentas bancarias aceptables, asi como las fechas limite para su actualizacién.

En el caso de las posibles soluciones a las demoras en las transferencias que realiza la TESOFE/SHCP, el Programa no
tiene competencia en ellas.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
paralarealizaciéon del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:

Esta pregunta no aplica para el Programa, pues no identifica ni cuantifica los gastos en operacién en los que incurre para
generar los servicios que ofrece, ya que el total del presupuesto que el Programa ejerce es utilizado para otorgar
incentivos econdmicos mediante convenios y con referencia al capitulo 4300 “Subsidios y subvenciones”, con la finalidad
de realizar eventos gratuitos que difunden y promueven las innovaciones cientificas, académicas y tecnoldgicas del sector
pecuario, tal como se indica en el Anexo 13 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.

Lo anterior, en correlacion con la “CLASIFICACION PROGRAMATICA” dispuesta por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable y con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccion Il, inciso b, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de agosto del 2013, en la cual al
Programa se clasifica en Otros Subsidios “U” para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, que en su caso, se
otorgan mediante convenios.

Asi mismo, los gastos en operacion del Programa como gastos en personal, papeleria, etc., son absorbidos directamente
por la Coordinacion del Programa Fomento Ganadero, gastos que segun la Coordinacion ascienden aproximadamente a
$694,363.00, monto que se encuentra desglosado en los capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000.

Por ultimo, el personal asignado para la operacién del Programa U009 ademas de cubrir las funciones propias a éste,
cubre otras tareas correspondientes a la Coordinacion.
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39. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programay qué proporcién del presupuesto
total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El Programa se financia con recursos federales y el presupuesto estimado en el PEF para la ejecucion del Programa en el
afio 2017 fue de 6.96 millones de pesos, aportado todo por el gobierno federal, es decir, el 100% del presupuesto total
con el que opera el Programa es aportacion federal.

Sin embargo, el presupuesto real ejercido en el afio 2017 fue de 27.81 millones, debido a que la Coordinacién General de
Ganaderia para cumplir y atender compromisos prioritarios, solicitd a la Direccion General de Programacion, Presupuesto
y Finanzas la autorizacidn para hacer transferencias presupuestales de los ahorros que se generaron durante el ejercicio
2017 en el Programa Fomento Ganadero, que también se encuentra a cargo de la Coordinacién General de Ganaderia, a
fin de incrementar los apoyos a solicitantes del Programa de Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de Calidad de los
Productos Pecuarios.
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40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
El Programa cuenta con los 2 sistemas institucionales que se mencionan a continuacién:

1.Sistema Contractual médulo de Convenio de Concertacion de la Oficina del Abogado General (OAG). Que comprende
desde la captura del convenio y el anexo técnico hasta su revision, validacion y dictamen juridico por la OAG. La
descarga del convenio y oficio de validacion se realiza exclusivamente mediante el sistema. El convenio validado es
impreso en 4 tantos y llevado al solicitante para recabar firmas, uno de esos tantos sera para la OAG.

2.Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). Es empleado para el control del Ciclo Presupuestal, cuya utilizacion
comprende desde que se envia el oficio a la Direccién General de Programacién, Presupuesto y Finanzas (DGPPF) y se
recibe respuesta con numero de compromiso del SICOP, con el cual se da seguimiento desde la validacién o pre-
compromiso hasta la ejecucion de la Cuenta Publica, para asi verificar el estatus de los apoyos autorizados, lo cual
permite constatar mediante el folio si los recursos econdmicos fueron entregados o todavia no a los solicitantes.

En ese sentido, se asigna el nivel 4 porque los sistemas cumplen con todas las caracteristicas de la pregunta, ya que:

a.Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada, pues se utiliza
como base la informacion expuesta en los convenios.

b.Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables, que tanto
para el Sistema Contractual como para el SICOP corresponde al cierre de la cuenta publica, aunque las actualizaciones
en ambos se van realizando conforme se disponen de los convenios.

c.Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente, al permitir que el personal pueda
descargar los convenios validados por la OAG y monitorear los tiempos de entrega de los recursos en el SICOP.

d.No existe discrepancia en la informacion, puesto que ambos sistemas manejan informacién de los solicitantes de
acuerdo a las etapas de intervencion del Programa.
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41. ¢ Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

De acuerdo al Anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas” en donde se presentan a detalle los
resultados obtenidos del Programa para el ejercicio 2017 e incluye el nombre de cada indicador, el nivel de objetivo, su
frecuencia de medicion, su meta y valor alcanzado, a continuacion se presentan los valores definitivos alcanzados en
2017 y su correspondiente porcentaje de avance:

1.Indicadores de servicios y de gestion.
a. Actividades (Indicador de Porcentaje de Encuestas Aplicadas): Valor definitivo = 91.00%; Avance = 99.01%
b. Componentes (Indicador de Porcentaje de Proyectos Apoyados): Valor definitivo = 62.16%; Avance = 99.46%

2.Indicadores de resultados

a. Fin (Indicador de Productividad Laboral en el Sector Agropecuario y Pesquero): Valor definitivo = 85196; Avance =
136.30%

b. Fin (Indicador de Productividad Laboral en el Subsector Pecuario): Valor definitivo = 91.63; Avance = 101.31%

c. Propdsito (Indicador de Tasa de Variacidn de la Produccion de los principales productos de origen animal): Valor
definitivo = 2.57; Avance = 100.18%

Como se puede observar, los resultados del avance de los indicadores de servicio y de gestion (Actividad y Componente)
se encontraron muy cerca de alcanzar la meta propuesta y los de los indicadores de resultados (Fin y Proposito) la
superaron.

Finalmente, se presenta una valoracion por nivel de objetivo, respecto del avance en los indicadores:

A. Fin. Se observa incremento del indice del PIB ganadero y un decremento en el promedio del primer semestre de 2017,
sin embargo, en el segundo semestre de 2017 se observa una recuperacion en el indice de ocupacion. Esto impacta en el
crecimiento de la meta ya que hay mayor producto entre un menor nimero de personas ocupadas en el Subsector
Pecuario.

B. Propésito. Dado que el indicador es un proxi se utilizaron cifras preliminares a diciembre 2017 de la produccién de los
productos pecuarios. Fuente: Elaborado por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con
informacion de las Delegaciones de la SAGARPA.

C. Componente. La meta se ve afectada a la baja, relacionado a la seleccién de los proyectos que cumplen con los
criterios de elegibilidad para ser dictaminados positivos. EI comportamiento de la meta no presenta efectos negativos toda
vez que la variaciéon es minima (0.34%), ya que en términos relativos se tiene un avance del 62.16% en relacion a los
62.5% proyectados.

D. Actividad. Se recibieron mayor nimero de encuestas, debido a un mayor nimero de asistentes en los eventos
realizados; asi mismo, se incrementaron las encuestas positivas derivado de la satisfaccion de los beneficiarios del
componente. Sin embargo, al cierre de la cuenta publica no se conté con los cierres de 4 convenios y por lo tanto
disminuyé el nimero de encuestas consideradas en términos relativos. La variacion de la meta relativa alcanzada
respecto de la programada es minima (0.91%).
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicidon de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan
actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso ala informacion acorde
a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
Para evidenciar la transferencia y rendicion de cuentas, el Programa dispone de los siguientes 2 mecanismos:

1.En el apartado XI sobre Programas de Subsidio, del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAI), se puede consultar informacion acerca del Programa U009, sobre “Lineamientos
para otorgar apoyos”, “Padrén de beneficiarios” y “Resultados Periodicos o Informes sobre el Desarrollo de los
Programas”.

2.El Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), es el médulo de la Plataforma Nacional de
Transparencia a través del cual los ciudadanos pueden realizar la consulta de la informacién publica de los sujetos
obligados de cada una de las entidades federativas y de la Federacion.

Como puede observarse, el Programa cumple con la caracteristica del inciso a), al encontrarse publicados en la pagina
electrénica del INAI, un apartado con informacioén sobre los "Lineamientos del Programa para otorgar Apoyos" a través de
Convenios de Concertacion y Colaboracion, dirigido a Organizaciones, Asociaciones y Centros de Ensefianza Superior.

También cumple con la caracteristica del inciso b), puesto que los resultados principales del Programa asi como la
informacion para monitorear su desempefio son publicos en las paginas de transparencia antes mencionadas, mismos
que de acuerdo al cierre de la Cuenta Publica, se encuentran actualizados.

De igual manera, el Programa cumple con la caracteristica del inciso c), al llevar a cabo el procedimiento para dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacion, establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, publicada en el DOF el 09/05/2016, dentro del Titulo quinto "DEL PROCEDIMIENTO DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA", Capitulo | "Del procedimiento de acceso a la informacion”, articulos del 121 al 144.

Sin embargo, no cumple con el inciso d), ya que no se cuenta con evidencia de que la dependencia que opera el
Programa propicie la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas mediante estos mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.
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Percepcion de la Poblaciéon Atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con las
siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ¢ Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con una encuesta como instrumento de aplicacion para captar la opinién de los beneficiarios, cuyo
objetivo es identificar el grado de satisfaccién de la poblacion atendida por los eventos derivados del Programa U009.

Dicha encuesta se encuentran en el Anexo 15. “Instrumentos de Medicidon del Grado de Satisfacciéon de la Poblacion
Atendida” de esta Evaluacion y cuenta con un cuestionario para la recopilacién de informacién que contiene preguntas
referentes al tiempo y frecuencia de asistencia a los eventos, a la percepcién de utilidad, aplicacion y pertenencia de la
informacién brindada, asi como preguntas para identificar el cumplimiento de las expectativas de los participantes sobre
el evento.

El cuestionario consta de 19 preguntas, de las cuales 18 son de opcion multiple y 1 es abierta. Entre las de opcién
multiple se utilizan principalmente escalas de Likert y respuestas binarias.

En el ejercicio presupuestario 2017 se aplicaron 3,090 cuestionarios distribuidas entre los asistentes de 23 eventos
realizados bajo el programa U009, cuya asistencia sumé un total de 24,700 personas, lo que representd un tamafio de
muestra de poco mas del 12.5%, superando la muestra minima estimada de 1,447 encuestas aplicadas (equivalentes al
5.86%) con una confianza del 95% y un error del 5%, lo que demuestra que los resultados obtenidos son representativos.
Cabe destacar que en la encuesta aplicada, el 92% de los encuestados indicaron que los eventos cubrieron sus
expectativas.
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Medicion de Resultados
44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a. Con indicadores de la MIR.

b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

e. No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:

El Programa documenta los resultados de Fin y de Propdsito Unicamente con indicadores de la MIR, en la cual se
establecen las metas del Programa y el alcance de las mismas.

Aunqgue al Programa le ha realizado evaluaciones externas que no son de impacto, como la ECyR 2011-2012 y la EED
2014-2015, en éstas no se documentan resultados a nivel de Fin y de Propésito.

Asi mismo, al no haber estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el impacto de
programas similares, ni hallazgos de evaluaciones de impacto, no aplican los incisos ¢ y d de esta pregunta para el
Programa U009.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Prop0dsito, inciso a) de la pregunta
anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

Justificacion:

El Programa cuenta con indicadores para medir el Fin y el Propdsito, los cuales se encuentran descritos en la MIR y
presentan resultados positivos como puede observarse a continuacion:

1.En el indicador de Fin “Productividad laboral en el subsector pecuario”, la meta planeada fue de 90.45% y la alcanzada
de 91.63%, lo que representa un 101.31% de avance. Se observo un incremento del indice del PIB ganadero y un
decremento en el promedio del primer semestre de 2017; sin embargo, en el segundo semestre de 2017 se observo una
recuperacion en el indice de ocupacién, lo que impactd en el crecimiento de la meta, ya que hay mayor PIB entre un
menor numero de personas ocupadas en el Subsector Pecuario, obteniendo un resultado positivo en el alcance de la
meta. El INEGI realiza el cambio del afio base 2008 a 2013 con la finalidad de actualizar la estructura econdmica del pais.
Ademas, dando cumplimiento a lo indicado en el Articulo 6 de los Lineamientos para el Ciclo de actualizacién de la
informacion econdmica publicada en julio de 2015, el Sistema de Cuentas Nacionales de México actualizara cada cinco
afos el Afo Base de los calculos que lo integra.

2.En el indicador de Propdsito “Tasa de variacion de la produccion de los principales productos de origen animal”, la meta
planeada fue de 2.38% y la meta alcanzada de 2.57%, lo que representa un avance del 100.18%. Dado que el indicador
es un proxi, se utilizaron cifras preliminares a diciembre 2017 de la produccioén de los productos pecuarios. Fuente:
Elaborado por el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con informacion de las Delegaciones de la
SAGARPA. Las expectativas eran sostener el ritmo de crecimiento en preliminares del periodo 2016-2017 (2.38%), hasta
que el SIAP con datos preliminares mostré un crecimiento de 2.57%. El efecto es positivo, ya que el ajuste previsto en
términos de planeacién permitié cumplir con la meta dentro de lo programado (100.18%).

Sin embargo, ambos indicadores unicamente contribuyen al logro del Fin y Propdsito, ya que no depende exclusivamente
de ellos alcanzar las metas planteadas.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacién actual de los
beneficiarios y laintervencion del Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al Fin y Propdésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios
del Programa.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

La pregunta no aplica para el Programa U009, ya que aunque cuenta con las evaluaciones externas que no son de
impacto como la ECyR 2011-2012 y la EED 2014-2015, éstas no permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y
el Propdsito, ademas de que se realizan a nivel de gabinete, siendo Unicamente descriptivas de la situacién del
Programa.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que
permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdésito del programa, ¢cuéles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

La pregunta no aplica para el Programa U009, ya que aunque cuenta con las evaluaciones externas que no son de
impacto como la ECyR 2011-2012 y la EED 2014-2015, éstas no permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y
el Propdsito, ademas de que se realizan a nivel de gabinete, siendo Unicamente descriptivas de la situacién del
Programa.
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48. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay lainformacién disponible, es
decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:

La pregunta no aplica para el Programa U009, debido a que no hay estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestren el impacto de programas similares como es en este caso.
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49. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares ¢ qué resultados se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

La pregunta no aplica para el Programa U009, debido a que no hay estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestren el impacto de programas similares como es en este caso.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las siguientes
cuentan dichas evaluaciones:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la informacién disponible,
es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

La pregunta no aplica para el Programa U009, debido a que no hay evaluaciones de impacto del Programa, lo que puede
constatarse en la pagina web de la SAGARPA en el apartado de evaluaciones externas, puesto que el Programa por sus
caracteristicas no es sujeto a una evaluacion de impacto bajo los términos establecidos por el CONEVAL.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas
seflaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:
La pregunta no aplica para el Programa U009, debido a que no hay evaluaciones de impacto del Programa, lo que puede

constatarse en la pagina web de la SAGARPA en el apartado de evaluaciones externas, puesto que el Programa por sus
caracteristicas no es sujeto a una evaluacion de impacto bajo los términos establecidos por el CONEVAL.
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Valoracion Final del Programa

Justificacion

Aunque el Programa cuenta con un documento de
Diagnodstico donde se plasman algunos aspectos
importantes que fueron evaluados, no dispone de un
1.889 documento normativo como tal. Tampoco cuenta con un

) padrén de beneficiarios, sélo con una base de datos de
los solicitantes. Asi mismo, es necesario replantear y
analizar algunas de las metas establecidas para mejorar
los resultados sobre el desempefio del Programa.

Diseino

Si bien el Programa pone atencion en solventar las
recomendaciones y los aspectos susceptibles de mejora
1500 emanadas d_q las evalya_ciongas externas, no cuenta con

) una planeacion estratégica ni con planes de trabajo que
permita orientar la entrega de apoyos en el futuro para
conseguir resultados especificos.

Planeacion y Orientacion a Resultados

0.000 El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura

Cobertura y Focalizacion documentada para atender a su poblacion objetivo.

El Programa cuenta con un Diagrama de Flujo donde se
indican cada uno de los procedimientos que se llevan a
cabo por el Programa U009, mismo que se encuentra
disponible de manera publica en el portal de la
Operacién 3.000 |[SAGARPA, sin embargo, algunos de estos
procedimientos son exclusivos del Programa U0Q9, es
decir, no estan estandarizados. Tampoco se encuentran
en un documento normativo y algunos de ellos no estan
sistematizados.

La Encuesta de satisfaccion es el instrumento para
medir la satisfaccion de la Poblacion Atendida; ésta se
encuentra alineada a las caracteristicas de los
beneficiarios y los resultados son representativos, sin
embargo, es posible mejorar la encuesta para
enriquecer los resultados.

Percepcion de la Poblacién Atendida 4.000

El Programa documenta sus resultados mediante la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), sin
Medicion de Resultados 3.000 [embargo, éstos solo contribuyen al logro de los

objetivos a nivel de Fin y Propdésito, ya que no depende
Valoracioén final 2.232

exclusivamente de ellos alcanzar las metas planteadas.
Nivel = Nivel promedio por tema

Justificacion = Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o e/ nivel total (Maximo 700 caracteres por Modulo)
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Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Referencia
(Pregunta)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o
Amenaza

Recomendacién

Fortaleza y/u Oportunidad

Diseino

Fortaleza. El programa es incluyente al no
diferenciar entre su poblaciéon objetivo a
hombre y mujeres, estando ambos en 1
igualdad de oportunidad de acceder a los
beneficios del programa.

Diseno

Fortaleza. El propédsito del programa se
encuentra vinculado con los objetivos del
Programa Sectorial de Desarrollo 4
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-
2018, contribuyendo a su logro.

Planeaciéon y
Orientacion a
Resultados

Fortaleza. El programa utiliza los informes
de evaluaciones externas como uno de los
elementos para la toma de decisiones y
cambios (mejoras) al programa.

16

Planeacién y
Orientacion a
Resultados

Fortaleza. La coordinacién del programa
atiende e implementa de manera 4&gil los
aspectos susceptibles de mejora (ASM) con
estricto apego a la normatividad y naturaleza
de los programas tipo U.

17,19

Operacién

Fortaleza. El programa cuenta con 2
aplicaciones informaticas que proporcionan
informacién al personal involucrado en el
proceso.

40

Percepcion
de la
Poblacién
Atendida

Fortaleza. La encuesta de satisfaccion es
aplicada a una cantidad de asistentes mayor
al tamafio de muestra estimado, lo que
incrementa la certeza de los resultados y les
confiere mayor representatividad.

Todas

Percepcion
de la
Poblacién
Atendida

Oportunidad. Se puede aprovechar la
encuesta de satisfaccion para obtener mas
informacion de importancia sobre la
poblacion atendida que resulta beneficiada
con el programa y su grado de satisfaccion
en los eventos.

Todas

Actualizar la encuesta de satisfaccion para
incluir preguntas de importancia para el
Programa, que permita obtener mas
caracteristicas de la poblacién atendida
(como su sexo, edad, lugar de procedencia,
etc.) y de su grado de satisfaccién sobre los
eventos (duracién, sede, instalaciones,
difusion, atencion, etc.).

Medicion de
Resultados

Fortaleza. El programa documenta sus
resultados mediante la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y las Evaluaciones
Externas.

44

General

Fortaleza. EI Programa contribuye a la
vinculacion entre organizaciones,
instituciones y productores del sector
pecuario mediante la promocién de
innovaciones cientificas, académicas y
tecnoldgicas, que se llevan a cabo en los
eventos que apoya.

Todas
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General

Oportunidad. Aprovechar los resultados
obtenidos hasta el momento sobre el
cumplimiento de las metas e indicadores de
la MIR, su contribuciéon al logro de los
objetivos del programa sectorial, asi como la
experiencia en la operacion del Programa
U009, para el ajuste y mejora de las metas e
indicadores actuales.

Todas

Revisar la MIR actual y replantear las metas
e indicadores que correspondan, segun las
propuestas de mejora de las metas
indicadas en el anexo 5 de esta evaluacion,
y cuyos resultados permitan cuantificar de
manera mas concreta el impacto del
Programa.

Debilidad o Amenaza

Diseno

Debilidad. EI programa no establece plazos
para la revision y actualizacion del problema
que busca atender.

Fijar un plazo para la revision y actualizacion
del problema que busca atender el
Programa e indicarlo en el documento de
diagndstico, que es donde actualmente se
encuentra descrito el problema.

Diseino

Debilidad. El diagndstico del problema no
ubica territorialmente a la poblaciéon que
presenta el problema, ni describe el plazo
para su revision y actualizacion.

Fijar un plazo para la revisién y actualizacion
del diagndstico del problema y generar los
mecanismos necesarios para poder
caracterizar y ubicar en el territorio nacional
a la poblacién que presenta el problema.

Diseno

Debilidad. El programa no cuenta con un
padrén de beneficiarios que permita
caracterizarlos.

Disenar y aplicar un formato de registro que
permita obtener informacion para
caracterizar a todos los asistentes de los
eventos apoyados con el Programa, y
estipular que los agentes técnicos apliquen y
entreguen obligatoriamente las listas de
asistencia de cada evento.

Planeacién y
Orientacion a
Resultados

Debilidad. El programa no recolecta
informacién socioeconémica de los
beneficiarios.

21

Disednar y aplicar un formato de registro que
permita obtener informacién socioecondémica
de todos los asistentes a los eventos
apoyados por el Programa.

Planeaciéon y
Orientacion a
Resultados

Debilidad. ElI programa no recolecta
informacién para monitorear su desempenio.

22

Crear y mantener actualizada una base de
datos con los resultados obtenidos de cada
evento apoyado (como numero de
asistentes distribuidos por lugar de
procedencia, cantidad de encuestas de
satisfaccion aplicadas, innovaciones
presentadas, etc.), que permita monitorear
frecuentemente el desempeno del
Programa.

Cobertura 'y
Focalizacion

Debilidad. EI programa no cuenta con una
estrategia de cobertura con metas
especificas y plazos establecidos.

23

Diseflar una estrategia que permita al
programa la distribucion de los apoyos de
acuerdo a una cobertura nacional
equilibrada a mediano y largo plazo.

Percepcién
de la
Poblacion
Atendida

Debilidad. El orden, estructura y redaccién
de algunas preguntas, asi como de algunas
opciones de respuesta del formato de
encuesta de satisfaccion confunden y
dificultan su aplicacion.

Todas

Actualizar la encuesta de satisfaccion
ordenando las preguntas con mayor afinidad
y mejorando su estructura y redaccién, asi
como de algunas opciones de respuesta.

Medicion de
Resultados

Debilidad. El Programa no cuenta con
evaluaciones de impacto o evaluaciones
externas de impacto de programas

similares, que ofrezcan informacion util,

sirvan de referencia y apoyen la toma de
decisiones y mejoras al Programa.

48,49,50,51

Investigar sobre evaluaciones externas de
impacto de programas similares nacionales
o internacionales que permitan comparar los
resultados del Programa, y sefalarlo en el
documento de Diagndstico, en caso de no
haber, se deberan indicar las fuentes
consultadas en el mismo documento.

General

Debilidad. ElI Programa no cuenta con un
documento normativo que regule su
funcionamiento.

Todas

Elaborar un documento de normatividad
interna que establezca las regulaciones del
Programa, acorde a programas tipo “U” no
sujetos a reglas de operacion.
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Conclusiones

Segun la clasificacion de programas presupuestarios el Programa U009 no esta sujeto a reglas de operacion, sin
embargo, tampoco cuenta con un documento de normatividad interna que regule su funcionamiento, que sirva de
referente para determinar la planeacion estratégica ya sea a corto o mediano plazo y que contenga la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Unicamente cuenta con el diagnéstico del ejercicio 2016 y su correspondiente
actualizacion al 2018 donde se ha plasmado el panorama general de la operacion del Programa.

Es por ello, que a pesar de ser un programa dedicado a la promocion y difusién de innovaciones cientificas, académicas y
tecnoldgicas del sector pecuario entre los productores organizados por medio de apoyos a organizaciones, asociaciones
y centros de ensefianza superior para el desarrollo de eventos, y por lo tanto, tener la necesidad de ser un programa
flexible en su operacion, debe identificar los mecanismos necesarios para caracterizar a sus beneficiarios, establecer
criterios basicos de elegibilidad de los proyectos y solicitantes, identificar las innovaciones mas necesarias para la
Poblacion Atendida y promover su alcance, asi como indicar la metodologia con la que se establecen sus metas, y contar
con un plan estratégico y/o planes de trabajo para alcanzar sus objetivos, entre otras, con el propdsito de enriquecer los
resultados del Programa.

Es importante sefialar que el Formato de la MIR esta bien definido y estructurado, lo cual permite identificar el resumen
narrativo, los indicadores, los medios de verificacion, etc., sin embargo, aunque el Programa puede medir los resultados
en cuanto a Fin y Propdsito de forma anual, los indicadores son muy generales, puesto que toman como referencia para
su calculo valores generales y nacionales de diferentes conceptos que a su vez estan definidos por muchos factores y
actores; es decir, en dichos calculos la influencia y participacién del programa U009 es minima, por lo que se sugiere
replantear los indicadores y metas del Programa para poder obtener resultados sobre su desempefio, mismo que debe
ser monitoreado frecuentemente.

El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura, pero si tiene informacion sistematizada referente a las entidades
federativas en donde se realizan los eventos de difusion, por ello, es recomendable que el Programa integre una base de
datos sistematizada con informacién completa de los beneficiarios, que incluya entre otras cosas su nombre, lugar de
procedencia (localidad, municipio, entidad), edad, sexo, tipo de produccion pecuaria que realiza, etc.

También se identificé que el Programa cuenta con un Diagrama de Flujo en el cual se indican los procedimientos que
llevan a cabo, sin embargo, se recomienda su establecimiento en un documento de normatividad interna, en el cual
también se incluyan las Etapas de Intervencion del Programa mencionados en el Diagnostico, con especial énfasis en los
criterios de elegibilidad y los principales requisitos que deben acompaniar la solicitud para la seleccién de proyectos.

En cuanto a la percepcién de la poblacién atendida, el Programa utiliza una Encuesta para medir el grado de Satisfaccién
de los beneficiarios, la cual aunque corresponde a las caracteristicas de los beneficiarios y arroja resultados
representativos, necesita ser actualizada de tal manera que se pueda mejorar, con aspectos como el reordenamiento
de las preguntas con mayor afinidad, la modificaciéon de su estructura y redaccion actual, asi como de algunas opciones
de respuesta, propiciando una mejor comprension de las preguntas y facilitando la aplicacion de la encuesta.

También es importante sefialar que en el Anexo 16 “Comparacion con los Resultados de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados anterior’ se encuentran las recomendaciones realizadas en el FODA de esta Evaluacién y se contrasta con
las recomendaciones de la ECyR anterior correspondiente al periodo 2011-2012.

Por ultimo, si bien los Términos de Referencia para realizar la Evaluacion de Consistencia y Resultados son muy precisos
y completos, para este tipo de programas (“U” no sujetos a Reglas de Operacién) la evaluacion es muy compleja, ya que
involucra aspectos y caracteristicas que no aplican al Programa, por lo que se sugiere considerar algunos ajustes al
diseno de la evaluacién para disponer de un formato mas adecuado a este tipo de programas.
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Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora

Nombre de la instancia evaluadora:
Instituto Inferamericano de Cooperacion para /la Agricultura (1/CA)

Nombre del coordinador de la evaluacién:
Félix Alberto LLerena Villajpando

Nombres de los principales colaboradores:
Ana Cristina Garcia Buendia, Gonzalo Paredes Roca, Elias Juarez Contreras, Anabel Santiago
Caballero

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacioén:
Radul del Bosque Davila

Forma de contratacién de la instancia evaluadora:
Convenio de Cooperacion Técnica SAGARPA-//ICA

Costo total de la evaluacion:
$496,480.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS
oo/100 M.N.) VA incluido

Fuente de financiamiento:
Fondos fiscales federales
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