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Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

 
Tema de

evaluación:
Diseño

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o
Amenaza

Referencia
(Pregunta) Recomendación

Fortaleza y/u Oportunidad

Diseño
(O) Atender a un mayor número de
productores y beneficiarios con información
estadística agropecuaria para la toma de
decisiones.

1
Impulsar la adquisición de los activos fijos
necesarios para ampliar la plataforma de
servicio.

Diseño
(F) El SNIDRUS cuenta con un documento
estratégico que incluye un diagnóstico del
problema señalando causas y efectos.

2
Es necesario actualizarlo y hacer visibles los
límites para ampliar la capacidad instalada y
plataforma de atención.

Diseño (O) Para tener sistemas integrales de
información Rural para la Caña de Azúcar. 2

Observar experiencias internacionales de
sistemas integrales de información. Realizar
convenios de colaboración con el IPN.

Diseño
(O) Fortalecer una vertiente de servicio a los
agronegocios y de balances demanda/oferta
para lograr un abasto oportuno.

4
Analizar el tipo de información disponible
para el  efecto y desarrol lar  nuevos
productos informativos

Planeación y
Orientación a
Resultados

(F) El SNIDRUS cuenta con un Diagnóstico
y Plan Estratégico, actualizados en 2017 y
2018

14
La información agroalimentaria es un bien
público, su diseño debe apegarse a la
planeación nacional y al marco legal

Planeación y
Orientación a
Resultados

(F) Si cuenta con planes anuales de trabajo
y con cronogramas que orientan la ejecución
de los recursos.

15
Se recomienda hacer  púb l i cos  los
programas de trabajo anuales, en cuanto
sean aprobados por el Comité o Consejo
Técnico de las dos UR.

Planeación y
Orientación a
Resultados

(F) Se utilizan las evaluaciones externas
como fuente de procesos de mejora del
diseño del programa.

16,17,18
Dar mayor publicidad a este t ipo de
prác t i cas  de  me jo ra ,  en  e l  po r ta l
institucional.

Planeación y
Orientación a
Resultados

(O) De mejorar el diseño, procesos,
resultados, monitoreo y seguimiento del
SNIDRUS en función de los Sistemas
Producto básicos y estratégicos

20,21,22
Es necesario revisar el marco general de
política pública en materia de información
agroalimentaria, ya que es un bien público.

Cobertura y
Focalización

(O) Para diseñar y mejorar la Estrategia de
Cobertura para atender con eficacia y
eficiencia a las Áreas de Enfoque (AE), con
un sentido prospectivo y estratégico de
mejora en el corto, mediano y largo plazo.

23 Realizar un diagnóstico de los calendarios y
tipos de información que requieren las AE

Cobertura y
Focalización

(O) Para generar nuevos tipos de informes y
reportes en línea, con la información del
SIAP y del CONADESUCA disponible en los
sistemas del SNIDRUS.

25
Real izar un estudio comparat ivo de
beneficio costo sobre el alcance y uso de las
diversas estrategias de di fusión de
información.

Cobertura y
Focalización

(F) El marco legal (LDRS) y la Norma
T é c n i c a ,  f a c u l t a n  a l  S I A P  y  a l
CONADESUCA a implementar el SNIDRUS
en la toma de decisiones de los agentes
económicos. Tiene buen margen para la
autonomía de gestión.

24 Puede mejorar sus sistema de reportes
periódicos de os usuarios de la información

Operación (F) Los procesos clave del SNIDRUS en las
dos UR cuentan con diagramas de proceso 26

Asociar los nodos clave de los diagramas
con los indicadores de desempeño de la
MIR

Operación
(O) Acortar tiempos de elaboración de
informes y reportes en tiempo real del
avance de la gestión de solicitudes de
información.

28,29,40 Innovar aplicaciones para reporte de gestión
de solicitudes de información.
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Operación (F) Los procesos clave están estandarizados
y sistematizado. 30 Diseñar mecanismos transversales de

integración de los procesos clave.

Operación
(F) La selección y asignación de recursos a
proyectos cuenta con estándares  y
calendarios.

31,32
Se sugiere hacer público en su portal los
reportes trimestrales de cumplimento de los
proyectos.

Operación

(F) Los procedimientos de ejecución de los
recursos asignados a las delegaciones y
gobiernos de las entidades federativas son
claros y están sistematizados. Los posibles
incumplimientos son imputables a instancias
ejecutoras y no a UR.

34,35,36,37

Mantener un sistema de monitoreo y
seguimiento del ejercicio de los recursos de
los proyectos que sea de acceso público con
repor tes  t r imes t ra les .  Como e l  de
Transparencia presupuestaria.

Percepción
de la
Población
Atendida

(O) Ampliar e incrementar la posibilidad de
mejora del programa SNIDRUS  mediante
mejores diseño de los instrumentos de
evaluación de satisfacción de usuarios

Todas
Diseñar instrumentos de evaluación más
amplios y con escalas de valoración más
detalladas.

Percepción
de la
Población
Atendida

(O) Los usuarios mantienen una buena
percepción de los servicios que prestan las
UR.

Todas
El objetivo estratégico también puede
plantearse el mantener la buena percepción
de los usuarios.

Medición de
Resultados

(O) Ser un referente en instituciones
internacionales, como el USDA en reportes
WASDE

44 Generar mecanismo que contribuyan a
mantener el liderazgo técnico.

Medición de
Resultados

(O) Para dar mejor orientación a resultados
del F3 45 Revisar y analizar a mayor detalle la

construcción del indicador de F3

Medición de
Resultados

(F) SNIDRUS (SIAP y CONADESUCA)
gozan de excelente prestigio y tienen la
confianza de los usuarios.

45
Desarrollar nuevos tipos de información
derivada o productos y ampliar la cobertura
y  reduc i r  as imet r ías  de  acceso  a
información.

Medición de
Resultados

(F) Claridad de que no se atiende una
población objetivo, sino áreas de enfoque
con requerimientos específicos

47 Profundizar el conocimiento de las áreas de
enfoque.

General

(O) Oportunidad para diseñar e implementar
un Banco de Buenas Práct icas  de
Estadística (BPE) del SNIDRUS en tres ejes
básicos: A) El Entorno institucional, B) Los
Procesos Estadís t icos ,  y  C)  En la
producción estadística. a partir de una
buena planeación y orientación a resultados
con criterios de calidad.

Todas

Líneas de BPE:  La  Independenc ia
profesional, el  mandato legal para el
levantamiento de datos, la suficiencia de
recursos, un enfoque en la calidad, la
conf idenc ia l idad de la  in formación,
objetividad e imparcial idad, robustas
metodologías, procesos estadíst icos
adecuados,  t rato considerado a los
e n c u e s t a d o s  r e l a c i ó n  p o s i t i v a  d e
rentabilidad, satisfacción de usuarios,
garantizar precisión y fiabililidad, puntualidad
y oportunidad, información comparable y
coherente, accesible y clara.

Debilidad o Amenaza

Diseño
(D) Falta de un Sistema Integral de
Información de la Agroindustria de la Caña
de Azúcar.

2
Realizar un análisis de las posibilidades de
integración de los sistemas existentes, en
una sola plataforma.

Diseño (D) Bajo nivel de cobertura con agricultores
de pequeña escala (2.3) 6

Diseñar estrategias ampliación de cobertura
de áreas de enfoque atendidas y con mayor
profundidad.

Diseño

(D) El documento de planeación estratégica
del SNIDRUS elaborado por el SIAP y
CONADESUCA,  no  cons ide ra  una
metodología de estimación y cuantificación
de las Áreas de Enfoque, y tampoco prevé
fechas de evaluación y actualización.

8
Prever  es tos  temas en la  próx ima
actualización del documento de planeación
estratégica del programa y definir periodos y
fechas de estimación.
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Planeación y
Orientación a
Resultados

(D) No se cuenta con un Sistema integral
único de gestión de la información del
SNIDRUS

19
Realizar estudios que corresponda para
implementar un Sistema de gest ión
integrado.

Planeación y
Orientación a
Resultados

(D) Al ser un bien público, los aciertos u
omisiones en su diseño pueden afectar
amplios sectores sociales de áreas de
enfoque y usuarios.

22
 Evaluar y discutir en esquema multiactor,
los indicadores de Fin y Propósito, para
asegurar total orientación a resultados.

Planeación y
Orientación a
Resultados

(A) De permanecer sin cambios de filosofía
o enfoque del SNIDRUS, por no abrirse a la
opinión de diversos sectores de expertos
mexicanos.

22

Se sugiere organizar análisis multiactor con
investigadores de centros y universidades
nacionales e internacionales de reconocida
experiencia para revisar el marco de la
planeación estratégica, a la luz de la
estrategia 40, del Programa XXI de la ONU.

Cobertura y
Focalización

(D) Poca información sistematizada del perfil
de las AE y sus necesidades y demandas de
información especializada de la agricultura
mexicana.

Todas
Integrar base de datos de AE que cumpla
con los  requ is i tos  y  pro toco los de
integración de bases de datos en un solo
sistema.

Operación
(A) Perder de vista las necesidades más
relevantes de información del sector
agropecuario de los diversos usuarios.

27 Preguntar a los diversos usuarios,  AE, por
sus necesidades de información.

Operación
(A) Pérdida de interés de los usuarios en el
SNIDRUS como una fuente confiable y
efectiva de información

28
Indagar posibles formas de simplificar el
acceso a la  in formación,  mediante
suscr ipc ión a bolet ines o serv ic ios
periódicos.

Operación
(D) Hay desconexión y fragmentación entre
los diversos sistemas de información de los
procesos clave del SNIDRUS, disminuyendo
eficiencia de procesos.

33,41,42
Se sugiere buscar creación de una sola
plataforma de almacenamiento y gestión de
la información, con un enfoque de gestión
automático y descentralizado.

Medición de
Resultados

(A) Cambios y posibles variaciones en las
pr inc ipales var iab les,  parámetros y
coeficientes técnicos implicados en los
indicadores del Programa

44 Instalar un mecanismo de monitoreo
constante de comportamiento

Medición de
Resultados

(D) Los usuarios desconocen que el
SNIDRUS U-017, es el origen de los
recursos para que las dos UR entreguen un
Bien Público (información especializada) a
los agentes económicos

44
Promover y hacer explícito y evidente a los
usuarios, que el acceso a la información es
gracias a los recursos del SNIDRUS
mandatado por la LDRS y LDSCA

Medición de
Resultados

(A) De variaciones profundas y repentinas
en los fundamentales de la producción
agroalimentaria que pueden tener efectos de
desajustes y distorsiones en los mercados

44
Implementar un sistema de monitoreo y
seguimiento permanente y descentralizado
de los indicadores de la MIR del SNIDRUS
U-017

Medición de
Resultados

(D) Indicador F3 es laxo en cuanto a su
orientación a resultados 45 Dar más precisión a sus parámetros y

justificar el límite del 42%

Medición de
Resultados

(D) A pesar de que el programa lleva ya
varios años operando, no ha tenido
evaluaciones de impacto que uti l icen
métodos de muestreo aleatorio y que
comparen los beneficios de los usuarios con
lo que son usuarios.

46
Identificar aspectos clave del programa,
para que sean objeto de análisis de una
evaluación externa.

Medición de
Resultados

(D) Es necesario fortalecer la orientación del
SNIDRUS a más resultados e impactos
positivos en la seguridad y soberanía
alimentaria, así como en el derecho humano
a la alimentación de los mexicanos.

46,47,48,49,5
0,51

Realizar evaluaciones de impacto con
métodos estadíst icos aleator ios con
representatividad nacional y estatal, a cargo
de investigadores internacionales de
reconocido prestigio.
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General

(D) El objetivo de Fin 1, busca la seguridad
alimentaria, sin embargo en el cálculo de su
indicador, no se considera el volumen de las
exportaciones agroalimentarias que debe
ser descontadas del total de la oferta
nacional disponible para los mexicanos

Todas
Se recomienda revisar el vínculo entre el
Objetivo de Fin 1 y el indicador, así como
revisar ,  para mejorar  e l  d iseño dle
programa.
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