Lo que se mide se puede mejorar

Formato de la Posicidn Institucional’

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018.

Respecto a este instrumento de Evaluacion, la Direccidon General de Desarrollo
Urbano, Suelo y Vivienda emite la siguiente Posicion Institucional, respecto del
Programa S-213 Programa para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares.

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacién

Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador la
Direccién General de Desarrollo Urbano, Suelo y Vivienda especifica cémo se
atenderdn las mismas, es decir, cOmo incorporardn las recomendaciones factibles
relacionadas con el disefo, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion,
operacidn, procesos, etc., segun sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras a realizar por la dependencia o entidad

Accidén de mejora a

Sgcclc’m / Punto de vista de la realizar por la
Ng;‘:;;t:ﬂc;e Texio del Informe dependencia o entidad dependencia o
. entidad _

Disefio/1, 2 1. Actualizar el Se hard un estudio mds Se actualizara el
Diagndstico  para que profundo del problema drbol de problemas
reformule el problema publico, sobre las causas asi como la
publico y establezca vy efectos asi como de la  poblaciéon
claramente las causas y Poblacién Potencial. potencial.
efectos, asi como la
poblacién potencial.

Disefo/3 2. Elaborar Se atenderd la Se modificara en el
nuevamente la seccién elaboracion de un Diagnostico del
del modelo de modelo de intervencion Programa modelo
intervencion del en el Diagnostico, el deintervencion.
Diagndstico con un Programa cuenta con un
enfoque claramente enfoque de Desarrollo

centrado en el desarrollo
urbano de las ciudades,
con referencias claras de
la contribucion del
programa al PNDU vy
definiendo la prioridad de
atenciéon en los
perimetros de contencién
urbana.

urbano donde su zonas
de actuacion esta
enfocas a localidades de
al menos 2,500 habitantes
es decir no aplica a
zonas rurales, también se
aplica en zonas de
atencion prioritarias
(ZAP), ya que delimita su
actuar en  poligonos
registrados, sobre los lotes
que se encuentran en la
iregularidad 'y que son
propuestos por las
Instancias Ejecutoras.

! La posicién institucional es una opinidn fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las
recomendaciones, los resultados de la evaluacién, al proceso de evaluacion, al desempefo del
equipo evaluador, asi como, a la coordinacion por parte de CONEVAL.
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Disefio/7 3. Definir en el Se definird la poblacién Se actualizara la
Diagnéstico la poblacién  objetivo en la  definicion de
objetivo que se cubrird modificacion del poblacién objetivo
en el proximo sexenio Diagndstico. Pero no es en el Diagnostico
como  estrategia  de factible definir en del Programa.
cobertura de mediano cantidad
plazo. anticipadamente la

poblacion  objetivo @
beneficiar en una
estrategia de cobertura
de mediano plazo.

Disefio/10 4, Actualizar las Las Reglas de Operacion  Se actualizardn las
Reglas de Operacion del Programa se revisany Reglas de
para dejar como Unico actualizan  anualmente Operacidon  en el
objetivo  especifico lo siguiendo los mecanismos ejercicio fiscal
definido como Propdsito internos que marca la correspondiente
en la MIR del 2018, SEDATU. conforme @ la
separar claramente los Asi también las cartas de recomendacién
requisitos, los criterios de liberacién de adeudo se emitida por la
elegibilidad del procesan a nivel Central Instancia
beneficiario, los criterios para mayor contfrol y Evaluadora.
de elegibiidad de los supervision de su correcta
poligonos y los criterios aplicacion.
de seleccidn de los Existe actualmente
beneficiarios, sefalar constancia de firma de
que las Cartas de recibido por parte de los
Liberacion serén beneficiarios que consta
procesadas por medio en los archivo que
del SIDI y enfregadas a mantiene en su poder la
los beneficiarios, quienes instancia ejecutora.
deberdn firmar de
recibido.

Medicién de 5. Redefinir los Actualmente en la Se actualizara

Resultados/45 indicadores de la MIR elaboracion de los Matriz de
para que en los dos Indicadores del Programa Indicadores.
primeros niveles se  se redefinen los
tfengan indicadores que Indicadores de la MIR

efectivamente orienten el

desempeno del
Programa hacia
resultados.

conforme a la Guia para
la Elaboracién del Disefio

de la Matriz de
Indicadores para
Resultados de la

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).
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Planeacién vy 6. Elaborar un El Programa Anual de No aplica.
Orientacion  a Programa Anual  de Trabagjo como tal
Resultados./15  Trabajo de la DGDUSV fisicamente no lo hay, ya
con actividades que éste se define vy
especificas de la establece conforme al
direccidon  relacionadas presupuesto  asignado y
con el Programa y su el poligono sobre los que
calendario de ejecuciéon.  se propondrdn para la
enfrega de apoyos los
cuales  presentan  las
Instancias Ejecutoras.
Razdn por la que no se
realiza Programa Anudl
de Trabcjo ya que se les
exige a las instancias
ejecutoras definir bien sus
acciones a ejecutar.
Operaciéon/ 30 7. Modificar las Se especifica en Reglas No aplica,
Reglas de Operacion de Operacion un registro
para  establecer una de elementos necesarios
convocatoria para para el procedimiento vy
recibir proyectos de las requisitos para la
instancias ejecutoras, asi  presentacion de
como definir plazos para proyectos de las
la recepcion y Instancias que se
calificacién de los proyectan como
proyectos, enfrega de ejecutores. No se marca
apoyos y recepcion de la  tiempo de solicitud y
comprobaciéon. Esto con recepcion de
la finalidad de que documentos ya que el
pueda darse claridad y Programa con base de su
transparencia en la presupuesto  brinda la
recepcion de proyectos oportunidad de actuar
de las Instancias como Ejecutores.
Ejecutoras.
Planeacion y 8. Reformar el La reforma al No aplica.

Orientacion
Resultados./16

a

Reglamento Interior de la
SEDATU, asi como el
Manual de Organizacién
Especifico de la UPPEI
para agregar las
funciones de seguimiento
de las evaluaciones
externas a un drea
especifica de la SEDATU,

y preferentemente
generar un drea de
evaluacion

(Recomendacion
ASM Institucional)

para

Reglamento Interior de la
SEDATU, corresponde a
las Direcciones y Areas

qgque en su momento
intervienen y son
designadas para la
elaboracién de dichos

documentos. Por lo que
ésta Direccion General
no tiene la facultad de
intervencion para realizar
un cambio a las normas y
estatutos establecidos.
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Planeacion

y 9. Proponer una Se mantendrd abierta Se propone redlizar

Orientacidn  a evaluacion de disefio del  ésta recomendacién  una Evaluacién de

Resultados./20 Programa en el ano 2020, para la redlizacién de Disefio, para la
una vez que se haya una evaluacion de fecha sugerida.
generado  un nuevo Disefo, que se propondrd
diagndstico que para el 2020 y que
contemple los cambios contemple  todos  los
recomendados en esta cambios recomendados
evaluacion. en esta Evaluacién de

Consistencia y
Resultados.

Operacion/ 28  10. Generar un No se puede generar un No aplica.
formato de solicitud del formato  explicito de
Programa. solicitud, ya que en las

Reglas de Operacién se
manifiesta que fiene que
ser un escrito libre y de
intencién de beneficiario
para ser apoyado por el
Programa.

Operacion/ 28  11. Valorar  si es Se toma en cuenta la Se actualizardn las
pertinente incorporar recomendacion de la Reglas de
como documentos Instancia Evaluadora de Operacion en el
obligatorios (requisitos) reordenar los requisitos de  ejercicio fiscal
aquellos que son seleccidn de Beneficiarios correspondiente
necesarios para realizarla en Reglas de Operacién, conforme a la
regularizacion del lote por asi  como  incluir el recomendacién
parte de la Instancia procedimiento de emitida por la
Ejecutora. seleccion. Instancia

Evaluadora.

Operacion/ 33 12. Generar un Las Instancias Ejecutoras Ya existe en el
mecanismo que verifique del Programa como expediente de
y registre la entrega de responsables de la cada beneficiario
las escrituras o titulos de verificaciéon en la entrega  un recibo de
propiedad a los de los titulos de responsiva de
beneficiarios, propiedad, son las que entrega de
preferentemente deberd mantienen un documentos
quedar una copia fisica o comprobante de la oficiales que den
digital del fitulo en el enfrega de los certeza juridica con
expediente de cada documentos y titulo de respecto a SU
beneficiario. propiedad de los propiedad.

beneficiarios.
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Planeacion vy
Orientacion  a
Resultados./21,
22

3% Realizar mejoras
al SIDI para que puedan
generar  reportes  de
indicadores de gestion,
especialmente los que
alimentarédn a la MIR a
nivel de Actividad y
asegurar que se
mantengan  todos  los
registros de solicitudes al
Programa.

No es viable establecer
un indicador de gestidon
dentro del sistema SIDI,
debido a que el sistema
fue disenado para operar
anualmente Y% los
documentos oficiales que
brindan certeza juridica
con respecto a @ su
propiedad, no son
entregados

Solo se tomard en
cuenta la
recomendacion de
la Instancia
Evaluadora con
respecto a que el
Sistema SIDI registre
y mantenga la base
de los solicitantes
por ejercicio fiscal.

oportunamente, por lo
que no existe uniformidad
en tiempos de entrega.

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

Manifestamos nuestro acuerdo con los comentarios realizados por los
evaluadores designados, ya que corresponden a la recopilacion de
informacion proveniente del Programa y que estdn en concordancia con las
observaciones vertidas.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacién

El Programa atiende los comentarios sobre fortalezas y oportunidades,
que resultaron de la Evaluacién, que permite tener una vision mas clara
y sdlida, que junto con documentos y herramientas estratégicas del
programa se mantengan los avances y metas reales a su alcance
de cumplimiento dentro de su operacion y desarrollo.
Derivado de los comentarios de las debilidades y/o amenazas, el
programa atenderd las dreas de oportunidad en cada documento
institucional con los que el programa cuenta.
Por Ultimo se valorardn las debilidades observadas con la perspectiva
de continuar frabajando en resolver las deficiencias, asi como de
mantener el compromiso de potenciar las fortalezas detectadas.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion
Como contribucién al proceso de evaluacion, se hace mencidn sobre
reuniones de trabajo, en las cuales se hizo aclaraciones respecto a
particularidades del programa, al igual que en la enfrevista celebrada
con el equipo Evaluador.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador
Respecto del equipo evaluador destacamos el agradecimiento por su
ahinco, dedicacién y por la refroalimentaciéon aportada, para la
mejora de cada documento o herramienta y este se vea reflejado en
un mejor desempeno del programa.
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3.4 Sobre la institucién coordinadora

La coordinacién del CONEVAL, fue muy importante para el programa,
dado, que se presentaron elementos positivos y dreas de oportunidad,
en las cuales se pudo identificar el funcionamiento que el programa
tiene y destacar las actividades de una manera adecuada.




