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Formato de la Posicion Institucional’

Ficha de Monitoreo y Evaluacion 2016 - 2017
Programa $273 “Programa de Infraestructura”
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto y Décimo séptimo de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracidén PuUblica Federal, la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico vy el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social emiten el
Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2017 de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal y de los Fondos de Aportaciones
Federales (PAE17). Este determina en su numeral 29, que el Programa de
Infraestructura deberd elaborar intfernamente la Ficha de Monitoreo y Evaluaciéon
2016 -2017.

Respecto a este instrumento de evaluacién, el Programa de Infraestructura emite
la siguiente Posicidon Institucional:

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

El Programa de Infraestructura se encuentra, desde su creacién, en un proceso
continuo de mejora de sus instrumentos de diseno, planeacién, cobertura y
operacion, por lo que la informacidén, dreas de oportunidad y recomendaciones
reflejadas en esta Ficha de Monitoreo y Evaluacion 2016-2017 contribuirdn a su
fortalecimiento.

En el marco de este proceso de mejora continua, el drea responsable del
Programa de Infraestructura (La Unidad de Programas de Apoyo a la
Infraestructura y Servicios) ha establecido trabajos conjuntos con las dreas
responsables de la operacién del programa (Direccién General de Rescate de
Espacios PUblicos y la Direccidon General de Organizacién Social y Vivienda Rural)
para dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por las distintas instancias
evaluadoras y fiscalizadoras. Se definieron reglas de operaciéon para el ejercicio
fiscal 2017 que contemplan una mejora importante respecto del ano fiscal
anterior.

El Programa de infraestructura considera factibles las recomendaciones emitidas
por el equipo evaluador en la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2016-2017, las
cuales tendrdn la atencidn siguiente:

! La posicidn institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por
una dependencia o entidad de la Administracion PUblica Federal.
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Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Secciéon / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista
de la
dependencia
o entidad

Accién de mejora derivada
de la evaluacién?

Recomendaciones

Definir al menos un indicador

estratégico para el nivel de Fin
de la MIR

Se considera
factible

En el marco del proceso de
registro y actualizacién de
la MIR del programa de
infraestructura, y conforme
a los tiempos establecidos
por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,
se readlizardn mesas de
frabajo con unidades
técnicas y normativas para
la definicién de un
indicador  estratégico a
nivel de Fin.

Recomendaciones

Elaborar una Notfa
Metodolégica de la
cuantificacién de las
Poblaciones Potencial y

Objetivo del Programa

Se considera
factible

Actualmente, el Programa
se encuentra en proceso de
actualizacién del
Diagndstico. Este
documento contiene un
apartado de cobertura e
incluird una nota
metodolégica  sobre la
cuantificacién de
poblaciones potencial vy
objetivo del Programa.

Recomendaciones

Elaborar un documento con la
estrategia de cobertura para
atender a su  Poblacion
Objetivo con la dimensidn
geogrdfica y que abarque un
horizonte de mediano y largo
plazo

Se considera
factible

Una vez concluida la
actualizacién del
Diagndstico del Programa
de Infraestructura, se
realizard un ejercicio para la
generacion de una
estrategia de cobertura de
mediano y largo plazo.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

La informacién detallada en la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2016-2017 es
consistente con lo establecido en el Acuerdo por el que se modifican las Reglas
de Operacion del Programa de Infraestructura para el ejercicio fiscal 2016,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de Septiembre de 2016.

El Programa considera, en general, que la Ficha de Monitoreo y Evaluacion 2016-
2017 resalta las dreas de oportunidad en sus tres vertientes; asimismo asume el
compromiso de atender las observaciones y recomendaciones a fin de mejorar
las condiciones para la operacidn del programa y corregir los obstdculos
derivados del proceso de fusion.

2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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No obstante, los resultados de la evaluacion deben ser considerados a la luz del
enorme reto que ha representado la creaciéon del Programa de Infraestructura a
partir de la fusidn de diversos Programas que atendian poblaciones con
caracteristicas diferenciadas: S048 Hdbitat, S$256 Fomento a la Urbanizacién Rural
(FUR), S175 Rescate de Espacios PUblicos (PREP), $253 Reordenamiento y Rescate
de Unidades Habitacionales (PRRUH) y S216 Programa para el Desarrollo de Zonas
Prioritarias (re-sectorizado del Ramo 20, Desarrollo Social). Derivado de ello, la
construccion de un diagndstico y el establecimiento de las poblaciones objetivo y
potencial ha presentado complejidades técnicas y operativas. Si bien los
resulfados que arroja la ficha son adecuados, estos no reflejan completamente
las dificultades que emanaron del proceso de fusion que le dio origen, ni los
esfuerzos que se han realizado en conjunto para llevar al programa a su mejora
continua.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacién

*En el apartado de <<Resultados>> se considera que no es oportuno senalar: “El
Programa no cuenta con una evaluacién de impacto” ya que el Programa de
Infraestructura en sus primeros anos de ejecucién no tuvo previsto realizar una
evaluacién de impacto, conforme a lo senalado en los Programas Anuales de
Evaluacion 2016 y 2017. Sin embargo, si es necesario plasmar que de los
programas fusionados sélo Hdbitat (S048) y Rescate de Espacios Publicos (S175)
cuentan con evaluaciones de impacto de anos anteriores. La evaluacidén que
fue mandatada por el PAE 2016, fue una evaluacion de disefio que se encuentra
publicada en el siguiente vinculo en linea:
http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/InformeEvaluacion.aspx

*En el apartado <<Cobertura>> se debe precisar que por la complejidad de
integrar las poblaciones de los programas fusionados, existian dos plantillas de
poblacién del Programa de Infraestructura; mismas que no pudieron ser
registradas de esa forma debido a la propia construccion del sistema en donde se
plasma la informacién. En este apartado, solo se reflejan las cifras de las vertientes
de ‘“Infraestructura para el Hdbitat” y “Mejoramiento de la Vivienda”. Sin
embargo, el aporte de la vertiente de Espacios Publicos y Participacion
Comunitaria en 2016 tiene un registro de 317,195 hogares beneficiados de
manera indirecta con obras de esta vertiente. Los resultados de la evaluacién no
ponderan las dificultades que ha atravesado el Programa para la conformacion
de sus poblaciones potencial y objetivo, complicaciones derivadas de la decisidon
de la SHCP de unificar programas cuyas zonas de actuaciéon eran distintas.
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3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

Se considera que el proceso de evaluacion se realizé segun lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion PUblica Federal asi como en el Programa Anual de Evaluacién
2017.

3.3 Sobre el desempeno del equipo evaluador

Se agradece a los funcionarios de la Unidad de Politicas, Planeacion y Enlace
Institucional (UPPEI) de la SEDATU por el trabajo realizado para la elaboracién de
la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2016. El Programa asume el compromiso de
atender las dreas de oportunidad observadas, asi como de mantenerse en un
proceso de mejora continua.

3.4 Sobre la institucion coordinadora

Se agradece a los funcionarios del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) por el trabajo realizado para coordinar la Ficha
de Monitoreo y Evaluacién 2017, misma que permite mostrar las fortalezas y
oportunidades del Programa de Infraestructura.




